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INTRODUCTIE 

In de afgelopen jaren hebben wij diverse bijdragen mogen ontvangen voor de activiteiten van 
Marianne Center. Middels dit rapport willen wij u op de hoogte brengen over wat Marianne 
Center heeft bereikt. 
 
 

RESULTATEN T/M 2020 

Sinds wij onze deuren officieel geopend hebben in januari 2010 hebben wij al veel kunnen 
bereiken. Hier zijn wij erg dankbaar voor en wij plannen in 2021 onze activiteiten voort te 
blijven zetten.  
 
Wij wilden de volgende zaken voor het eind van 2020 bereikt hebben;  
- De bouw volledig afgerond; 
- Bakkerij en kledingmakerij die mede zorgen voor een 50% financiële onafhankelijkheid 
- Een bewustwordingsactiviteit en een open dag georganiseerd; 
- 4.2 miljoen mensen hebben bereikt over Marianne Center en de verstandelijk 

gehandicapten via artikelen in landelijke kranten, radioberichten en televisiemomenten; 
- 60 studenten bij Marianne Center. 
 
Onze algemene doelstellingen voor Marianne zijn als volgt: 
1. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke beperking door het 

aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies zoals persoonlijke 
hygiëne, kooklessen en ongecompliceerde (technische) vaardigheden welke hen in staat 
stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.  

2. Het financieel onafhankelijk worden van steun voor de lopende kosten van ons centrum. 
3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is met het hebben van 

een verstandelijke beperking. 
4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen met een 

verstandelijke beperking.  
5. Een handreiking doen naar de 2,9 miljoen mensen in Kenia met een verstandelijke 

beperking en hen en hun familie hoop geven op een beter leven.  
 

Hieronder zullen wij per doelstelling beschrijven welke activiteiten wij hebben uitgevoerd om 
deze doelstelling te behalen en of daarmee de uitvoering van het project voor 2020 is geslaagd. 
 
 
 
1. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke beperking door 

het aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies zoals 
persoonlijke hygiëne, kooklessen en ongecompliceerde (technische) 
vaardigheden welke hen in staat stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.  

In januari 2010 zijn wij officieel begonnen met de activiteiten van Marianne Center. Samen 
met lokale autoriteiten, community leiders en kerken hebben wij promotie gemaakt voor 
Marianne Center en haar activiteiten. Helaas waren wij gedwongen vanwege Covid-19 om in 
maart onze deuren te sluiten en onze 25 studenten naar huis te sturen. Pas in januari 2021 
mogen wij weer opengaan. Onze leraren konden ook niet betaald worden vanwege gebrek aan 
financiën. Alleen een paar mensen die zorg konden dragen voor de veiligheid verbleven in ons 
centrum en werden betaald.  
Met behulp van een sponsor hebben wij een nieuwe Keniaanse manager kunnen aannemen, 
die een doorstart kan maken. Hij was in september begonnen om een plan op te stellen, te 
netwerken en aanvragen in te dienen. Hij heeft tot nu toe uitstekend werk geleverd en wij zien 
er naar uit om weer van start te gaan in 2021.  
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Bouw      
In 2016 waren het klaslokalen- en slaapzalencomplex is volledig afgerond. De keuken en 
eetzaal/workshop is in gebruik en de muren zijn geplaatst voor de kantoren. Helaas konden 
wij het destijds niet volledig kunnen afronden, omdat de bouwtekeningen waren aangepast 
zodat de bakkerij in eigen locatie kan gerealiseerd worden. Heel graag wilden wij dit jaar de 
bouw afgerond hebben maar dit jaar stond alles stil vanwege Covid-19. Aan het eind van 2020 
hebben wij van diverse sponsoren geld ontvangen om de bouw af te ronden. Dit gaat begin 
2021 van start. 
 
 
2. Het financieel onafhankelijk worden van steun voor de lopende kosten van ons 
centrum. 
Zelfredzaamheid is voor Stichting Marianne Center (SMC) van groot belang. Wij willen daarom 
dat Marianne Center Foundation in Kenia steeds meer het heft in eigen hand neemt en de 
voortgang van Marianne Center weet te garanderen. Om financiële onafhankelijkheid van 
Marianne Center in Kenia en daarmee de zelfredzaamheid te behalen zijn wij begonnen met 
inkomsten genererende activiteiten; zoals een bakkerij en kledingmakerij. Helaas is dit door 
Covid-19 helemaal gestopt. Wij zijn van plan om dit in 2021 weer op te pakken.  
Ook proberen wij ons aan de vereisten van de overheid om zo een officiële registratie 
aanvragen voor TVET (technical and vocational education and training). Dit geeft ons de kans 
om gebruik te kunnen maken van overheids-geaccrediteerde cursussen en examens. Daarnaast 
zullen wij dan ook erkenning krijgen van National Industrial Training Authority (NITA), Kenya 
National Qualifications Authority (KNQA) en Ministry of Education. Dit zal ons helpen in het 
lokaal fondsenwerven, maar ook in het ontvangen van steun en leraren van de overheid.  
 
 
3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is met het 
hebben van een verstandelijke handicap. 
Om dit doel te bereiken organiseren wij jaarlijks een aantal activiteiten. Wij hebben een aantal 
keren een open dag kunnen organiseren, maar afgelopen jaar hebben wij geen evenementen 
kunnen organiseren vanwege Covid-19.  
Ook proberen wij het sociale stigma op andere manieren aan te vechten. Dit doen we door de 
lokale bevolking in aanraking te brengen met onze verstandelijk beperkte studenten, 
bijvoorbeeld door met onze studenten kerkdiensten te bezoeken. Dit resulteert in meer 
betrokkenheid naar onze studenten toe en het doneren van voedsel, kleding en geld. Helaas 
hebben wij in 2020 amper kerkdiensten e.d. kunnen bezoeken. 
 
Natuurwandelingen  
Een van de activiteiten van Marianne Center is de wekelijkse natuurwandeling die elke vrijdag 
plaatsvindt. Dit is één van de activiteiten waar de studenten en het personeel het meeste naar 
uitzien. Marianne Center is gelegen in het mooie Kiambu County. Daar komen vervet apen, 
vele vogelsoorten en vlinders voor. Zo’n 3 kilometer van ons centrum is het adembenemende 
Great Rift Valley View Point.  
De wandelingen zijn ook een vorm van fysiotherapie, wat belangrijk is voor onze studenten die 
naast hun verstandelijke beperking ook vaak lichamelijke problemen hebben. Wandelen helpt 
hen om hun spieren sterker te maken maar ook om geestelijk tot rust te komen. De studenten 
krijgen tijdens de wandelingen verschillende omgevingen te zien, die anders zijn dan wat zij 
gewend zijn. Vaak komen ze langs boerengrond en kunnen dan met eigen ogen zien hoe deze 
grond wordt gebruikt. Op deze manier leren ze meer over land- en tuinbouw. Daarnaast leren 
wij de studenten de diverse boom- en vogelsoorten die wij tegen komen tijdens de wandeling. 
Ook willen wij dat zij bewuster omgaan met het milieu en de natuur leren waarderen. Deze 
wandelingen dragen hieraan bij. Ook deze wandelingen hebben alleen het eerste deel van het 
jaar kunnen plaatsvinden. 
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Great Rift Valley View Point 
 
Onderweg komen de studenten in contact met andere mensen. Begroetingen door onze 
studenten worden aangemoedigd. Het personeel maakt altijd van de gelegenheid gebruik om 
met de mensen over onze activiteiten te praten. Deze interactie is erg belangrijk, want hierdoor 
komt Marianne Center onder de aandacht van de lokale bevolking en wordt er bewustwording 
gecreëerd over de potenties van mensen met een verstandelijke beperking. 
 
Media 
Ons doel was om jaarlijks zo’n 4.2 miljoen mensen te bereiken over Marianne Center en de 
verstandelijk gehandicapten, via artikelen in landelijke kranten, via radioberichten en 
televisiemomenten. Maar doordat personeel niet betaald kon worden, vanwege het sluiten van 
ons centrum, hebben wij hier niet aan kunnen werken. 
 
 
4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen met een 
verstandelijke handicap.  
We hebben een goede samenwerking met de lokale overheid en de lokale chief opgebouwd. Zij 
helpen mee aan het verstrekken van informatie over Marianne Center naar de gemeenschap 
toe en motiveren ouders hun verstandelijk gehandicapte kind naar ons te sturen. Ook werken 
wij nauw samen met de assessment centres in Nairobi. Dit zijn overheidsinstanties die testen 
wat voor verstandelijke handicap een persoon heeft en zij verwijzen hen dan door naar 
Marianne Center of een andere instelling.  
De ouders van de studenten die geen sponsoring hebben ontvangen worden doorverwezen 
naar National Council for People with a Mental Disability (NCPDW). Deze overheidsinstelling is 
de laatste jaren wat moeilijker geworden met uitbetalen van schoolgelden vanwege beperkt 
overheidsbudget. Het vergt ook erg veel follow-up van de ouders die daar vaak niet veel tijd 
en doorzettingsvermogen voor hebben. Onze nieuwe manager zal hier ook een grote rol in 
gaan spelen om ervoor te zorgen dat deze instanties de schoolgelden gaan uitbetalen. 
 
Niet alleen de contacten met de overheid zijn belangrijk, maar het is minstens zo belangrijk 
om een goede relatie op te bouwen met lokale organisaties en bedrijven. Vaak kan er meer 
steun verwacht worden vanuit deze hoek en hier gaat onze aandacht dan ook veel naar uit. Dit 
doen we door lokaal meer fondsen te gaan werven en plaatselijke organisaties uit te nodigen 
om een kijkje bij Marianne Center te nemen. Onze manager is bezig om onze contacten met 
de (lokale) overheid en organisatie weer aan te scherpen, na zo’n 10 maanden stilte van onze 
kant vanwege de Covid situatie. 
 
We ontvangen ook regelmatig voedselgiften en kleding van de lokale overheid of gemeenschap, 
hoewel dit jaar dit amper het geval was.  
 
 
5. Een handreiking doen naar de 2,9 miljoen mensen in Kenia met een 
verstandelijke handicap en hem en hun familie hoop geven op een beter leven.  
Marianne Center biedt plaats aan een beperkt aantal studenten en daarom is het een uitdaging 
om een handreiking te doen naar alle 2,9 miljoen mensen met een verstandelijke beperking in 
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Kenia. Toch willen wij dat ook zij en niet alleen onze studenten baat hebben bij onze 
activiteiten. Het is ook daarom dat wij activiteiten als bewustwordingsactiviteiten, open dagen 
en workshops organiseren en media aandacht vragen (als financiën dit toelaten). Ook grijpen 
wij elke kans aan om deel te nemen aan evenementen waarbij wij Kenianen kunnen bereiken 
en informeren over Marianne Center en haar activiteiten, waaronder bijvoorbeeld de marathons 
waar onze studenten voorgaande jaren aan hebben meegedaan. 
Het afgelopen jaar hebben wij vanwege covid-19 niets op dit gebied kunnen doen. Hierdoor 
konden wij minder mensen bereiken dan wij gehoopt hadden.   
 
Door onze contacten met de (lokale) overheid hopen wij dat zij meer steun gaat verlenen aan 
de mensen met een verstandelijke beperking. Dit niet alleen voor de studenten van Marianne 
Center maar voor alle verstandelijk gehandicapten in Kenia. 
 
 

BEOORDELING PROJECT 

De algemene activiteiten van Marianne Center worden constant gemonitord en regelmatig 
geëvalueerd ten opzichte van de projectmissie en doelstellingen. Monitoring wordt regelmatig 
gedaan met name tijdens de managementvergaderingen die minimaal maandelijks 
plaatsvinden. Ook wordt er getracht jaarlijks een evaluatie van onze activiteiten te doen door 
het Ministerie van Onderwijs in Kenia. Wij willen blijven verbeteren en onze activiteiten 
optimaliseren om de beste training te kunnen bieden aan de verstandelijk beperkte mensen in 
Kenia. Daardoor staan wij altijd open voor advies, expertise, etc. van partners, de overheid of 
andere personen/instellingen.  

Elk termijn wordt er van elke student een prestatierapportage gemaakt door onze leraren. Dit 
helpt ons in het vaststellen van veranderingen in de ontwikkeling van de studenten. 
Prestatiebeoordeling van onze medewerkers vindt elke zes maanden plaats. Institutionele 
ontwikkelingsparameters worden op deze momenten ook geëvalueerd. Bij het afstuderen 
krijgen onze studenten een ‘exit summary graduation report’. Hierin staat voor elk onderdeel 
vermeldt hoe zij zich hebben ontwikkeld en welk niveau zij hebben behaald. 

Elke maand maakt onze eigen accountant een financiële rapportage. Daarnaast is de bedoeling 
dat de financiële administratie jaarlijks door een externe auditor worden gecontroleerd. 

Ons team van vier bestuurders bestaat uit professionals met ruime ervaring in zaken als 
management, entrepreneurschap, organisatieontwikkeling, gezondheidszorg en verstandelijke 
beperkingen. Onze algemeen manager en bestuurslid heeft zeven jaar ervaring in eenzelfde 
positie bij een vergelijkbaar trainingscentrum in Engeland. Ook andere medewerkers die 
worden aangenomen bij het trainingscentrum zijn professionals met uitgebreide ervaring in 
gerelateerde gebieden. Al het personeel, afgezien van 1 Nederlandse bestuurder, is Keniaans 
en zij zijn verantwoordelijk voor het reilen en zeilen van Marianne Center.  
De Keniaanse manager van Marianne Center heeft ervaring als programma manager in diverse 
ontwikkelingsorganisaties en heeft in zijn eerste maanden al bewezen erg waardevol te zijn 
voor Marianne Center.  
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DRAAGVLAKVERGROTING 
 
In 2009 is onze Nederlandse stichting opgericht om de Keniaanse stichting te helpen bij het 
opzetten van hun trainingscentrum voor mensen met een verstandelijke beperking. Marianne 
Center heeft in deze 10 jaar veel bereikt: de eerste 26 studenten zijn in 2016 afgestudeerd, 
Marianne Center heeft land kunnen aanschaffen en gebouwen kunnen laten bouwen voor hun 
activiteiten. Daarnaast zijn ze goed op weg om ook in financieel opzicht zelfstandig te worden. 
Dit kon allemaal dankzij de vele steun! 
 
Onze focus ligt steeds meer op lokale ondersteuning en het opzetten van inkomsten 
genererende activiteiten. Om continuïteit te kunnen garanderen moet er niet alleen financiën 
vanuit Nederland verwacht gaan worden. Wij hopen dat in de nabije toekomst Marianne Center 
volledig op eigen benen kan staan. 
 
Verder zorgen wij er voor dat geïnteresseerden op de hoogte worden gehouden via onze 
website en dat wij ingeschreven staan bij websites als CIGD en goededoelen.nl. Ook stellen wij 
mensen de hoogte van onze activiteiten via onze Facebookpagina. 
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FOTO’S MARIANNE CENTER  
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Safaricom doneerde 5 laptops aan ons. 

 

 
Wij zijn weer klaar om open te gaan!  

Een van onze studenten staat te popelen om weer te 
beginnen! 

 
 
 
 
 


