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INTRODUCTIE 

In het begin van 2011 hebben wij een donatie van u ontvangen. Middels dit rapport 
willen wij u op de hoogte brengen over wat Marianne Center heeft bereikt sinds wij uw 
donatie hebben ontvangen. 
 
 

RESULTATEN 2011 

Sinds wij onze deuren officieel geopend hebben in januari 2010 hebben wij al veel 
kunnen bereiken. Hier zijn wij erg dankbaar voor en wij plannen in 2012 onze activiteiten 
voort te kunnen zetten.  
 
In ons projectplan hadden wij het plan om naast de huidige activiteiten van Marianne 
Center ook met nieuwe activiteiten te beginnen. Eén daarvan was psychotherapie. 
Daarnaast wilden wij dat onze studenten betere gezondheidscontroles gaan krijgen.  
Ook was ons plan om de kippenhouderij uit te breiden. We waren begonnen met 300 
vleeskippen en het plan was om dit uit te breiden naar 1500 kippen.  
Daarnaast hadden wij diverse activiteiten in de planning staan, waaronder: 

- Open dagen en een jaarlijks event organiseren. 
- 3 workshops openen in het winkelcentrum van Karura Village. 
- Verkoop van de door de studenten gemaakte producten op de Masaai Market. 
- Bewustwording creëren bij de Kenianen over de capaciteiten van mensen met een 

verstandelijke beperking met behulp van onze documentaire en onze 
bewustwordingsactiviteiten. 

- 3,5 miljoen mensen hebben bereikt over Marianne Center en de verstandelijk 
gehandicapten via krantenartikelen, radioberichten en televisie; 

- 60 studenten die deelnemen aan de activiteiten van Marianne Center; 
 
Onze algemene doelstellingen voor Marianne voor 2010-2015 zijn als volgt: 

1. Het opstarten van een trainingscentrum voor (jong)volwassenen met een 
verstandelijke handicap. 

2. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke handicap door 
het aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies zoals 
persoonlijke hygiëne, kooklessen en ongecompliceerde (technische) vaardigheden 
welke hen in staat stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.  

3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is met het 
hebben van een verstandelijke handicap. 

4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen met een 
verstandelijke handicap.  

5. Een handreiking doen naar de 2,9 miljoen mensen in Kenia met een verstandelijke 
handicap en hem en hun familie hoop geven op een beter leven.  
 

Hieronder zullen wij per doelstelling beschrijven welke activiteiten wij hebben uitgevoerd 
om deze doelstelling te behalen en of daarmee de uitvoering van het project voor 2011 is 
geslaagd. 
 
 
1. Het opstarten van een trainingscentrum voor (jong)volwassenen met een 

verstandelijke handicap.  
In januari 2010 zijn wij officieel begonnen met de activiteiten van Marianne Center. 
Samen met lokale autoriteiten, community leiders en kerken hebben wij promotie 
gemaakt voor Marianne Center en haar activiteiten. Hierdoor hebben wij op dit moment 
41 studenten die onze training volgen, waarvan 20 vrouwelijke studenten. De uitbreiding 
naar 60 studenten hebben wij dit jaar niet waargemaakt omdat wij niet voldoende 
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financiële middelen hadden om meer leraren aan te nemen. Wij willen voor kwalitatief 
onderwijs gaan en niet voor kwantitatief. Op dit moment hebben wij twee fulltime 
leraren, een parttime leraar voor computertraining en een parttime leraar voor naailes. 
Daarnaast ondersteunen onze kok, schoonmaakster en tuinier in een aantal van onze 
activiteiten zoals koken, huishoudelijke activiteiten en tuinieren. Daarnaast hebben wij 
regelmatig vrijwilligers die de leraren ondersteunen in hun werk. Hierdoor kunnen wij 
ervoor zorg dragen dat de studenten genoeg ondersteuning krijgen en dat ook de 
zwakkeren in een groep goed kunnen meekomen. Op dit moment hebben wij 1 leraar op 
10 studenten en dit willen wij aanhouden, anders komt de kwaliteit van het onderwijs in 
geding. 
Het komende jaar verwachten wij niet dat we veel meer nieuwe studenten gaan 
aannemen. Maar mochten de financiën het toelaten om meer leraren aan te nemen dan 
zullen wij langzaamaan ook meer studenten toelaten.  
 
Land      
In december zijn wij de trotse eigenaar geworden van een stuk grond (0.6 hectare) 
waarop wij willen gaan starten met de bouw van onze eigen locatie. Dit land bevindt zich 
in dezelfde omgeving als waar Marianne Center momenteel gelegen is. Wij hebben de 
mogelijkheid tot eventuele uitbreiding in de toekomst en deze locatie is beter bereikbaar 
dan de huidige. Om Marianne Center meer financieel onafhankelijk te maken is het 
hebben van een eigen locatie van belang. Hierdoor valt een groot deel van de vaste 
lasten weg doordat de huur (die elk jaar met 10% verhoogd wordt) niet meer bekostigd 
hoeft te worden. Ook bestaat er geen risico meer dat de huiseigenaar andere huurders 
vindt die meer betalen en ons er zonder pardon uit kan zetten. In 2012 hopen wij 
voldoende sponsoren te vinden die bij willen dragen aan de bouw van een nieuw centrum 
en daarmee bijdragen aan de onafhankelijkheid en de voortzetting van de activiteiten 
van Marianne Center. De plannen en bouwtekeningen worden op dit moment ontwikkeld 
wat zal helpen in het fondsenwerven lokaal en internationaal. 
     

 
Land wat Marianne Center Foundation in Kenia aangekocht heeft 
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Nieuwe manager 
Belangrijk voor het voortbestaan van Marianne Center is goed management. Omdat al de 
managers bij Marianne Center vrijwillig zich inzetten voor de verstandelijk gehandicapten 
en een fulltime baan hebben konden sommige plannen dit jaar niet uitgevoerd worden. 
Dankzij een donatie hebben wij een nieuwe fulltime manager kunnen aannemen. Peter 
Gichigo houdt zich bezig met netwerken en fondsenwerven voor de activiteiten van 
Marianne Center in Kenia. Ook is hij nauw betrokken bij de uitvoering en het opzetten 
van onze inkomensgenererende activiteiten en de overige programma’s van Marianne 
Center. Peter heeft onder andere gewerkt in Zambia voor de organisatie VSO, waar hij 
zich met name bezighield met capaciteitsopbouw, netwerken en fondsenwerven. Ook 
heeft hij voor dezelfde organisatie in Gambia gewerkt waar hij geplaatst was bij TANGO 
(een overkoepelende organisatie voor non gouvernementele organisaties) als 
capaciteitsopbouwer, netwerker, organisatie ontwikkeling en financieel manager. Deze 
baan had ook raakvlakken met organisaties die zich inzetten voor mensen met een 
handicap, zowel visueel, lichamelijk als verstandelijk. 
Zijn ervaring in management is meer dan 20 jaar en geeft veel profijt voor een jonge 
organisatie als Marianne Center. Sinds Peter zijn werk bij Marianne Center is begonnen 
heeft er al veel verandering plaatsgevonden. Hij is erg druk bezig geweest om Marianne 
Center op de kaart te krijgen door in contact te komen met de media en veel met lokale 
organisaties te netwerken. Ook heeft hij betere systemen intern opgezet, zoals 
zorgverzekering voor personeel, organogram, personeelsbeleid, etc., wat het werk op de 
werkvloer bevordert. 

 
 

2. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke handicap 
door het aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies 
zoals persoonlijke hygiëne, kooklessen en ongecompliceerde (technische) 
vaardigheden welke hen in staat stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.  
In dit afgelopen jaar hebben wij de activiteiten van 2010 tuinieren, persoonlijke hygiëne, 
koken, naaien, huishoudelijke activiteiten, agrarische activiteiten, dierhouderij, 
computerles en handwerken voortgezet. Nieuwe activiteiten die wij hebben aangeboden 
dit jaar waren zeep en kleden maken. Computerles en naailes zijn uitgebreid omdat 
vanaf volgend jaar een aantal van onze studenten hun eerste examen gaan doen in deze 
activiteiten. Vanaf januari 2012 zullen wij in al onze activiteiten toewerken naar het 
eindexamen en de studenten die de vaardigheden beheersen het examen aan het eind 
van het jaar laten afnemen. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De studenten maken een 
vloerkleed 
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Dierhouderij 
De activiteit dierhouderij is halverwege het jaar gestopt omdat in praktijk bleek dat de 
markt voor biggen en konijnen moeilijker bereikbaar was als vermoed werd. De biggen 
kosten meer geld dan ze opbrachten en mensen waren uiteindelijk toch niet zo gewillig 
om konijnen te kopen voor de slacht. Ook werd ons geadviseerd door een externe 
consultant om op één groot inkomensgenererend project te focussen in plaats van 
meerdere kleine projecten tegelijk. 
De kippenhouderij heeft helaas ook maar een half jaar stand gehouden omdat het weken 
en soms zelfs maanden duurde voordat de eendagskuikens geleverd werden door de 
leverancier. Er is regionaal een groot tekort aan kuikens en daardoor was het erg 
moeilijk om deze op tijd te ontvangen. Hierdoor was er een groot tussenperiode tussen 
de nieuwe en de oude partij. Daarbij kwam ook dat het soms te lang duurde voordat wij 
onze kippen verkochten waardoor ze in plaats van 6 weken soms wel tot 9 weken bij ons 
bleven. Hierdoor kostte de kippen ons meer geld dan dat het opleverde. Ook vielen de 
voedingsprijzen hoger uit doordat wij tijdens ons eerste marktonderzoek ons idee hadden 
gepresenteerd bij leveranciers die vervolgens misbruik maakte van de situatie en de 
prijzen na die tijd omhoog gooiden. Halverwege het jaar hebben wij deze activiteit 
stopgezet om eerst een grondig marktonderzoek te doen en betere leveranciers te vinden 
alvorens wij weer een dierhouderij op gaan zetten. De studenten hebben erg veel plezier 
in het leren van het onderhouden van dieren en daarom hebben wij na grondig 
marktonderzoek en duidelijke afspraken met de leverancier de kippenhouderij in 
december weer gestart. Wij verwachten de kippenhouderij in 2012 uit te breiden. 
 
Medisch  
In juli 2010 zijn wij gestart met fysiotherapie voor de studenten die hier baat bij zouden 
kunnen hebben. Elke zaterdag komt de fysiotherapeut naar Marianne Center om de 
lichamelijke conditie van onze studenten te helpen verbeteren. Hier hebben een aantal 
van onze studenten erg veel baat bij gehad. Wel heeft deze service een tijdje stil gelegen 
vanwege het zoeken naar een nieuwe fysiotherapeut. De nieuwe fysiotherapeut zal in 
januari 2012 gaan beginnen. 
 
Dit jaar hebben er regelmatig medische keuringen voor onze studenten plaatsgevonden. 
Alvorens het termijn begint wordt de medische conditie van onze studenten 
gecontroleerd. Hierdoor kunnen wij eventuele mishandelingen achterhalen die plaats 
hebben gevonden tijdens de vakantieperiode die ze bij hun familie doorbrengen. Helaas 
komt het nog steeds voor dat sommige familieleden onze studenten niet goed 
behandelen. Daarom is het belangrijk dat onze leraren huisbezoekjes tijdens de 
vakantieperiode doen, hoewel dit natuurlijk maar een momentopname is. Door de 
huisbezoekjes, de workshops en open dagen bij Marianne Center en de medische check-
ups hopen wij vroegtijdig enige vorm van mishandeling te kunnen opsporen. Dit jaar zijn 
wij geen medische problemen tegen gekomen die mogelijk in verband stonden met 
mishandeling. 
 
Omdat de meeste van onze studenten uit een erg arm milieu komen, kunnen ouders/ 
verzorgers niet het geld opbrengen voor de medische kosten. Wij voelen ons 
verantwoordelijk voor onze studenten en daarom hebben wij deze kosten altijd zelf of 
met de hulp van sponsoren gedekt. Tijdens de aprilvakantie is onze hoofdonderwijzer bij 
het Mothers’ Mercy Home langs geweest om de medische en financiële situatie van onze 
studenten te bespreken. Vanaf de start van onze tweede termijn zijn alle medische 
gevallen doorverwezen naar Mothers’ Mercy Home waar onze studenten gratis de zorg 
kregen die ze nodig hadden. Onze dank jegens Mothers’ Mercy Home is zeer groot en wij 
moedigen meer Keniaanse organisaties aan om ons op deze manier te helpen. 
 
Lichamelijke beweging 
Elke vrijdagmiddag maken de leraren samen met onze studenten een twee uur lange 
wandeltocht. Dit om ze fit te houden maar ook om ze eens een andere bezigheid te 
geven. De hele week zijn ze in training en een moment van ontspanning door middel van 
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een wandeling is erg welkom voor de studenten. Voor de lichamelijk gehandicapte 
studenten is het een behoorlijke trip maar ondanks het moeilijke lopen zien ze altijd erg 
uit naar de vrijdagmiddag. 
Daarnaast wordt er regelmatig tijdens de pauzes met de bal gespeeld wat ook helpt om 
fit te blijven en te ontspannen. 
In oktober is er door ons personeel, in samenwerking met andere organisaties, een mini-
olympics georganiseerd. Tijdens dit event deden blinden, doven, verstandelijk en 
lichamelijk gehandicapten mee. Iedereen was een winnaar en kreeg daarom ook een 
‘Certificate of Achievement’. Het was zelfs zo geslaagd dat wij amper onze studenten in 
de bus kregen terug naar Marianne Center.  
 

 
De studenten genieten van een pauze tijdens de vrijdagmiddagwandeling 

 
3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is 
met het hebben van een verstandelijke handicap. 
Om dit doel te bereiken hebben wij een aantal activiteiten georganiseerd dit jaar. In juni 
is er een workshop georganiseerd voor ons personeel. Hiervoor hebben wij drie mensen 
van onze partnerorganisaties uitgenodigd. Twee van hen kwamen van de assessment 
centres, waar onze studenten hun test ondergaan alvorens ze bij ons de activiteiten 
beginnen, en één trainer kwam van het Educatief Kwaliteitsbeoordelingcentrum. Het was 
een volle trainingsdag, waarbij gefocust werd op leiderschap, 
communicatievaardigheden, type managers, rechten en plichten en 
kwaliteitsmanagement. Het was een zinvolle dag waarbij al het personeel aanwezig was. 
Ze gaven aan baat te hebben gehad bij deze training en wilden graag een vervolgtraining 
ontvangen.  
 
In oktober is er een workshop georganiseerd wat gecombineerd werd met een open dag. 
Onder de 160 aanwezigen waren de District Gender and Social Services Officer, een 
aantal afgevaardigden van de gemeenteraad van Karuri, Down Syndrome Society of 
Kenya (DSSK), The National Council for People with Disabilities, de Anglicaanse kerk van 
Kenia en afgevaardigden van diverse lokale organisaties die zich inzetten voor mensen 
met een beperking. De District Gender Officer gaf tijdens zijn speech aan dat er financiën 
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beschikbaar zijn voor organisaties als die van ons tot een maximum van 200,000 Ksh 
(circa 2.000 Euro). DSSK stelde voor om muziekinstrumenten aan te schaffen zodat wij 
met de band van Marianne Center ook inkomsten kunnen genereren. De gemeenteraad 
van Karuri beloofde dat Marianne Center en haar afgestudeerde studenten vrijgesteld zijn 
van al belastingen en business certificaten. 
Onze studenten lieten hun talenten zien door zang en dans en hun producten werden 
tentoongesteld en deels verkocht. Dit event heeft voor meer naamsbekendheid gezorgd 
en wij hopen dat dit bijdraagt aan het netwerken en fondsenwerven in Kenia. 
 

 
Speeches gedaan door diverse organisaties tijdens de open dag 
 
Bewustwordingsactiviteiten 
In plaats van het jaarlijks organiseren van een bewustwordingswandeling hebben wij dit 
jaar gekozen voor een mini-olympics. Op pagina 7 heeft u hier al iets over kunnen lezen. 
Er waren naar schatting 1500 mensen aanwezig inclusief the lichamelijk en verstandelijk 
gehandicapten, blinden en doven. Er werd aerobics, balspelen, racespelletjes, 
minivoetbal en minivolleybal gedaan en er was een luchtkussen aanwezig. De overheid, 
diverse organisaties, bedrijven en Global Ethos waren ook aanwezig en hebben een 
financiële bijdrage geleverd aan het succes van deze dag. Tijdens deze dag heeft de 
manager van Marianne Center een staande ovatie ontvangen omdat Marianne Center het 
enige centrum is die zich op deze manier inzet voor mensen met een verstandelijke 
beperking. Deze dag werd verslagen door de media en via K24 TV uitgezonden. 
 
Niet alleen zijn mini-olympics of open dagen een manier om bewustwording te creëren, 
maar ook onze wekelijkse wandeling kan gezien worden als een bewustwordingsactiviteit. 
Vaak reageren mensen verbaasd wanneer zij een grote groep verstandelijk 
gehandicapten zien maar zijn ze tegelijk ook geïnteresseerd in het verhaal erachter. 
Hierdoor komen gesprekken op gang wat vaak een bezoek aan Marianne Center tot 
gevolg heeft. 
 
Documentaire 
In oktober 2010 is een Nederlandse producer naar Kenia gekomen om een documentaire 
te maken. Deze documentaire focust zich op de problematiek rondom mensen met een 
verstandelijke beperking en hoe Marianne Center hier een oplossing voor wilt bieden. De 
documentaire was later afgerond dan wij hadden gepland en was pas in augustus in de 
handen van Marianne Center in Kenia.  
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Wij hadden de hoop om deze documentaire via de Keniaanse televisie te laten vertonen 
maar hier blijkt opeens meer dan €1.000 voor nodig te zijn. Ons plan is om het alsnog op 
een één of andere manier uit te laten zenden en tijdens events en kerkdiensten aan 
mensen te laten vertonen. Uiteraard zal de overheid ook een kopie krijgen van deze 
documentaire aangezien zij ook een bijdrage hieraan hebben geleverd. 
De documentaire is op onze website te bekijken. 
 
Media 
Dit jaar hebben wij een artikel in The People krant weten te krijgen. Het kost vaak erg 
veel geld om een informatief artikel in de krant te krijgen maar The People heeft 
uiteindelijk toegestemd om hier geen geld voor te vragen (artikel; zie bijlage I). 
Daarnaast is de mini-olympics uitgezonden via K24 TV. 
Met behulp van de media en onze open dagen en andere activiteiten hebben wij naar 
schatting 4.2 miljoen mensen bereikt. 
 
Al deze activiteiten hebben er toe bijgedragen dat het stigma is aangevochten maar 
helaas nog niet verdwenen is. Daarom is het van belang om voor de komende jaren door 
te gaan met deze activiteiten.  
 
Niet uitgevoerde activiteiten 
Een aantal van onze geplande activiteiten zijn om verschillende redenen niet uitgevoerd. 
 
We hadden het plan om drie workshops te openen in de het winkelcentrum van Karura 
Village. Hiermee zou de drempel minder hoog zijn voor Kenianen om in contact te komen 
met verstandelijk gehandicapte mensen en te ervaren waartoe deze groep mensen in 
staat zijn. Helaas hadden wij tegen de tijd dat wij dit wilden gaan opzetten alleen nog de 
keus voor een locatie die ons circa €1.000 per maand zou gaan kosten. Dit is gezien de 
kosten niet erg efficiënt. Daarom is besloten om hier niet mee door te gaan. 
 
In plaats van dat wij dit jaar een bewustwordingswandeling en een jaarlijks event hebben 
georganiseerd hebben wij deze twee gecombineerd. Dit vanwege de kosten maar ook 
vanwege de organisatie waar veel tijd in gaat zitten. Dit resulteerde in een erg 
succesvolle mini-olympics, waar u op pagina 8 meer over hebt kunnen lezen. 
 
Ook hadden wij het plan om onze producten te gaan verkopen op de Masaai markt. Dit is 
een erg bekende markt in Nairobi waar met name toeristen graag hun souvenirs kopen. 
Hiermee zouden wij onze producten makkelijk aan de man kunnen brengen en tegelijk 
meer naamsbekendheid kunnen creëren. Doordat we niet genoeg personeel hadden is dit 
plan op een laag pitje komen te staan. Wij hopen dit in 2012 weer op te kunnen pakken. 
 
Dit jaar wilden wij ons ook meer gaan focussen op psychotherapie. Dit vanwege de al 
eerder genoemde mishandeling van studenten wat veelal in de jeugd van de student 
heeft plaatsgevonden. Door de traumatische ervaringen die veel van onze studenten 
hebben opgedaan is psychische hulp voor hen noodzakelijk. Helaas hebben wij dit jaar 
niet zoveel nadruk kunnen leggen op de psychotherapie vanwege een tekort aan 
financiële middelen om een psycholoog aan te nemen. Sinds dit jaar werken wij samen 
met African Impact die ons regelmatig vrijwilligers leveren. Een paar van deze 
vrijwilligers hebben onze studenten psychiatrische hulp verleend. Ondanks het feit dat wij 
nog geen financiën hebben om een therapeut aan te nemen hebben wij de eerste hulp in 
traumaverwerking kunnen aanbieden dankzij deze vrijwilligers. 
 
4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen 
met een verstandelijke handicap.  
We hebben een goede samenwerking met de lokale overheid en de chief van Karura 
Village opgebouwt. Zij helpen mee aan het verstrekken van informatie over Marianne 
Center naar de gemeenschap toe en motiveren ouders hun verstandelijk gehandicapt 
kind naar ons te sturen. Ook werken wij nauw samen met de assessment centres in 
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Nairobi. Dit zijn overheidsinstanties die testen wat voor verstandelijke handicap een 
persoon heeft en verwijst hen dan door naar Marianne Center of een andere instelling. 
Twee mensen van deze overheidsinstanties zijn regelmatig aanwezig bij onze 
managementvergaderingen en geven ons advies waar nodig.  
De overheid was ook aanwezig tijdens onze open dag en tijdens de mini-olympics. Ook 
verzorgt de overheid de evaluaties van de activiteiten van Marianne Center. 
Ook dit jaar heeft er weer een parliamentslid schoolgeld gedoneerd en dit keer niet voor 
zes studenten maar voor maar liefst zeventien studenten. 
 
In 2012 willen wij ons meer focussen op het ministerie naast ons contact met de lokale 
overheid. Wij zouden graag zien dat ze nauwer betrokken raken bij onze activiteiten en 
wij zullen daarom actiever zijn in het bezoeken van het ministerie. Hierdoor verwachten 
wij dat ze ontvankelijker worden en zelf ook met meer oplossingen komen om het stigma 
wat rust op verstandelijk gehandicapten aan te vechten. 
Doordat het ministerie onderdeel uitmaakt van de documentaire verwachten wij dat dit 
onze relatie met hen ten goede zal komen.  
 
Niet alleen de contacten met de overheid zijn belangrijk maar het is minstens zo 
belangrijk om een goede relatie op te bouwen met lokale organisaties en bedrijven. Vaak 
kan er meer steun verwacht worden vanuit deze hoek en hier gaat onze aandacht dan 
ook veel naar uit. 
 
 
5. Een handreiking doen naar de 2,9 miljoen mensen in Kenia met een 
verstandelijke handicap en hem en hun familie hoop geven op een beter leven.  
Marianne Center biedt plaats aan een beperkt aantal studenten en daarom is het een 
uitdaging om een handreiking te doen naar alle 2,9 miljoen mensen met een 
verstandelijke beperking in Kenia. Toch willen wij dat ook zij en niet alleen onze 
studenten baat hebben bij onze activiteiten. Het is ook daarom dat wij activiteiten als 
bewustwordingswandelingen, open dagen en workshops organiseren en media aandacht 
vragen. Dit jaar is Marianne Center besproken op één TV zender en in een artikel van een 
nationale krant (zie bijlage I). 
Hierdoor worden meer mensen bereikt en hopen wij dat de situatie van niet alleen onze 
studenten maar ook van andere verstandelijke gehandicapten in Kenia verbetert. In 2012 
verwachten wij dat onze documentaire een  grote rol zal gaan spelen in het doen van een 
handreiking naar de mensen met een verstandelijke beperking. 
Door onze contacten met de (lokale) overheid hopen wij dat zij meer steun gaat verlenen 
aan de mensen met een verstandelijke beperking. Dit niet alleen voor de studenten van 
Marianne Center maar voor alle verstandelijk gehandicapten in Kenia. 
  
Hoewel niet alle doelstellingen voor dit jaar gehaald zijn kunnen wij met zekerheid 
zeggen dat wij een geslaagd jaar hebben gehad. De studenten hebben de training 
ontvangen die hen was beloofd en hebben hierdoor meer vaardigheden op kunnen doen. 
Wij zien duidelijk verbetering bij de studenten, niet alleen in het uitvoeren van de 
activiteiten maar ook in hun karakter. Veel studenten kwamen verlegen en bang bij ons 
maar zijn nu vrolijk geworden en genieten zichtbaar van de dagelijkse activiteiten. 
  

EFFECTIVITEIT 
De workshops voor personeel, de open dag, de bewustwordingsactiviteiten en de media 
aandacht is erg effectief geweest voor het behalen van onze doelen. Hiermee hebben wij 
veel Kenianen kunnen informeren over mensen met een verstandelijke beperking en 
wordt zo het stigma wat rust op verstandelijk gehandicapten in Kenia teruggedrongen. 
Hier hebben niet alleen onze studenten baat bij maar een ieder met een verstandelijke 
beperking in Kenia. De trainingen van Marianne Center zijn erg doeltreffend voor onze 
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gehandicapte studenten omdat ze hier direct baat bij hebben. Zij zijn hierdoor al 
zichtbaar vooruitgegaan en worden steeds beter in het uitvoeren van hun taken. Dit zal 
hen helpen om na hun afstuderen een bijdrage te leveren aan de maatschappij en/of 
inkomsten te genereren voor hun familie. 
De steun van de chief, lokale overheid, assessment centre en andere partners hebben 
ons geholpen in het bereiken van ouders van verstandelijk gehandicapten en in de 
bewustwording over de capaciteiten van iemand met een verstandelijke beperking. 
Daarnaast hebben een aantal van onze lokale partners en overheidsmensen ons 
financieel gesteund wat hoop uitspreekt dat Marianne Center in de nabije toekomst 
volledig gerund en gesteund kan worden door Kenianen. 
  

BEOORDELING PROJECT 

Onze activiteiten worden constant gemonitord en regelmatig geëvalueerd ten opzichte 
van de projectmissie en doelstellingen. Afgelopen jaar is er één evaluatie gedaan door 
het ministerie van onderwijs, die Marianne Center een positieve beoordeling gaf. De 
adviezen van het ministerie ontvangen wij met open armen. Wij willen blijven verbeteren 
en onze activiteiten optimaliseren om de beste training te kunnen bieden aan de 
verstandelijk beperkte mensen in Kenia. Monitoring wordt regelmatig gedaan met name 
tijdens de managementvergaderingen die maandelijks plaatsvinden. 

Marianne Center wordt gefinancierd met behulp van schoolgelden, subsidies, 
inkomensgenererende activiteiten en giften van fondsen en individuen. Er is officiële 
erkenning vanuit het Keniaanse ministerie van onderwijs en een aanvraag voor 
overheidssteun vanuit de gelden beschikbaar voor voortgezet onderwijs in behandeling. 
Het ministerie van onderwijs erkent de noodzaak voor een trainingscentrum als de onze 
die voldoet aan de onderwijsbehoeften van onze doelgroep. De overheid heeft toegezegd 
het project te zullen steunen met hun advies, expertise en netwerk.  
We hebben in het afgelopen jaar contact opgebouwd met een parliamentslid die voor 
zeventien van onze studenten schoolgeld heeft betaald. 
 
Onze focus moet vanaf nu meer gaan liggen op lokale ondersteuning en 
inkomensgenererende activiteiten. Om continuïteit te kunnen garanderen moet er niet 
alleen meer financiën vanuit Nederland verwacht gaan worden. Omdat het tijd kost om 
lokaal een netwerk op te bouwen en fondsen te werven willen wij als Stichting langzaam 
de hoeveelheid donaties vanuit Nederland af laten nemen totdat zij volledig op eigen 
benen kunnen staan. In 2010 heeft Stichting Marianne Center €74.000 aan fondsen voor 
Marianne Center binnen gehaald en in 2011 was dit nog maar €42.000. Dit heeft 
uiteraard ook te maken met het feit dat fondsenwerven steeds moeilijker wordt, maar 
vanaf het begin was al duidelijk gemaakt aan Marianne Center in Kenia dat de steun 
vanuit Nederland steeds minder gaat worden en dit is een duidelijk bewijs hiervan. In 
2012 willen wij maximaal €35.000 gaan fondsenwerven (dit is exclusief fondsenwerving 
voor het bouwen van een nieuwe locatie) voor Marianne Center waardoor wij wel 
afbouwen in onze steun maar hen tegelijk ook genoeg tijd geven om zelf een stabiel 
netwerk van sponsoren op te bouwen. 
 
Ons team van bestuurders bestaat uit professionals met ruime ervaring in zaken als 
management, entrepreneurschap, organisatieontwikkeling, gezondheidszorg en 
verstandelijke beperkingen. Onze Business Manager heeft, zoals u op pagina 5 heeft 
kunnen lezen, ruime ervaring in het netwerken en fondsenwerven in diverse Afrikaanse 
landen. Onze algemeen manager en bestuurslid heeft zeven jaar ervaring in een zelfde 
positie bij een vergelijkbaar trainingscentrum in Engeland. Ook andere medewerkers die 
worden aangenomen bij het trainingscentrum zijn professionals met uitgebreide ervaring 
in gerelateerde gebieden. Al het personeel, afgezien van 1 Nederlandse bestuurder, is 
Keniaans en zij zijn verantwoordelijk voor het reilen en zeilen van Marianne Center.  
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DRAAGVLAKVERGROTING  

Zoals wij hierboven hebben beschreven willen wij dat de focus voor draagvlakvergroting 
meer gaat liggen in Kenia dan in Nederland. Draagvlakvergroting in Nederland is 
uiteraard zeer gewenst maar draagt niet bij aan de onafhankelijkheid van Marianne 
Center. Daarom heeft Stichting Marianne Center dit jaar niet veel aandacht besteed aan 
de promotie voor Marianne Center in Nederland.    
In januari heeft Stichting Marianne Center een presentatie gehouden voor circa 50 havo 
en vwo kinderen op het Gomarus in Groningen. Daarnaast is er een inzameling gedaan 
tijdens de bruiloft van een familielid van één van de bestuurders waar circa 250 
aanwezigen waren. In december is er een inzamelingsactie gedaan tijdens de kerstmarkt 
door het voortgezet onderwijs De Saad in Damwoude. 
Daarnaast zorgen wij er altijd voor dat wij geïnteresseerden up to date houden via onze 
website en dat wij ingeschreven staan bij websites als CIGD en goededoelen.nl. Ook 
updaten wij mensen via onze nieuwsbrief die twee keer per jaar uitkomt die ongeveer 
180 Nederlanders ontvangen. 
Ook zijn er een aantal meiden die via het behalen van hun persoonlijke doelen geld 
inzamelen voor Marianne Center.  
Via GoedTV proberen wij de situatie van verstandelijk gehandicapten bij circa 1 miljoen 
Nederlanders onder de aandacht te brengen. 
 

PLANNEN 2012 

Subdoelen 2012 
In ons projectplan wilden wij de volgende zaken bereikt eind 2012: 
- 25 studenten die hun examens hebben afgenomen; 
- Gestart met de bouw van onze nieuwe locatie; 
- Twee open dagen en twee bewustwordingsactiviteiten georganiseerd; 
- 5 miljoen mensen hebben bereikt over Marianne Center en de verstandelijk 

gehandicapten via een artikel in 2 landelijke kranten, minstens 1 radiobericht en 1 
televisiemoment; 

- Minstens 3 inkomensgenererende activiteiten op gestart; waaronder dierhouderij met 
goed doordacht plan op gang en een bakkerij opgestart; 

- Productverkoop onder andere via Masaai Market; 
- Meeste inkomen moet vanaf 2012 vanuit Kenia komen. 
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SUCCESVERHALEN 
 

JANE KAIKU MBURU 
Jane Kaiku is geboren in 1991 en was één van 
onze eerste studenten van Marianne Center. 
Jane heeft een milde vorm van autisme en kan 
niet mee komen in het reguliere onderwijs. 
Voordat ze haar activiteiten bij Marianne Center 
begon was ze niet in staat om zichzelf aan te 
kleden, tanden te poetsen en naar de wc te 
gaan. 
Tijdens één van de huisbezoeken van onze 
leraren zei Jane’s moeder: “Ik ben erg 
dankbaar voor Marianne Center! Jane is zoveel 
vooruitgegaan. Ze kan zich nu zelf aankleden, 
kan zelf eten en is zelfs in staat om de 
hurktoilet netjes te gebruiken. Geloof me, ik 
kan haar zelfs naar de winkel sturen om dingen 
voor mij te kopen”. 
Dit is een geweldige vooruitgang voor Jane. Wij 
verwachten dat zij één van de studenten zal 
zijn die volgend jaar voor de examens gaat 
zitten. 

 
 
 

SUSAN WANGUI NGANGA 
Susan heeft erg veel moeite met leren en is 
extreem angstig. Haar moeder is een aantal 
jaren geleden overleden en sindsdien woonde 
ze bij haar vader en stiefmoeder. Haar vader 
geeft erg veel om haar maar doet helaas niks 
tegen de mishandeling gedaan door zijn 
vrouw. Hierdoor is Susan bij haar oma gaan 
wonen. Ondanks dat ze nu bij haar oma woont 
komt haar stiefmoeder haar vaak ophalen om 
haar te dwingen klusjes in het huis te doen. 
Ze geniet erg veel van de activiteiten van 
Marianne Center en kruipt volledig in haar 
schulp wanneer de vakantietijd aanbrengt en 
zij naar huis gaat. Door huisbezoeken te doen 
en workshops voor verzorgers/ouders te 
organiseren hopen wij dat de mishandeling en 
uitbuiting stopt.  
 
Ondanks dit alles is zij onze beste student in 
de computercursus die wij aanbieden. Ze kan 
folders openen, kan met M/S word en 
PowerPoint werken en kan zelfs printen en 
foto’s bewerken. Voordat ze bij Marianne 
Center begon had ze nog nooit een computer 
gezien. Dit resultaat maakt haar vader en ons 
allemaal erg trots! 
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FELISTAS WAWIRA MBOGO 
Felistas, ook wel Kawira genoemd bij Marianne 
Center, is geboren in 1995 en heeft een 
verstandelijk beperking. Kawira betekent ‘harde 
werker’, en ze doet haar naam eer aan. Tijdens 
de huisbezoeken vond onze leraar haar matten en 
kaarten maken. Haar moeder koopt de materialen 
voor haar en helpt haar met het maken van de 
producten. Het is geweldig dat ze al zo snel haar 
vaardigheden heeft toegepast in haar 
thuissituatie.  
 
Toen Felistas bij Marianne Center begon had ze 
moeite met wanneer en hoe ze moest eten, 
moeite met naar het toilet gaan en aankleden en 
klaarmaken voor de dag. Haar moeder gaf aan 
dat ze nu in staat is mee te helpen in de 
huishoudelijke taken, erg van koken houdt en ook 
niet meer bedplast. Haar moeder is vol lof over de 
activiteiten die Marianne Center aanbiedt. 
 

 
 
 

JAMES NGUGI WANGARI 
James, geboren in 1996, is verstandelijk beperkt 
wat ertoe geleidt heeft dat een tijdje op straat 
heeft geleeft en gedragsproblemen had.  
Ondanks dit heeft James het voor elkaar 
gekregen om zichzelf er bovenop te helpen en hij  
is een harde werker. Hij doet het erg goed in 
computeren, in breien, sieraden en matten 
maken. Hij is ook een uitstekende bakker en wij 
gaan er alles aan doen om hem daadwerkelijk 
een bakker te maken. Zijn moeder gaf aan dat hij 
zo ontzettend is vooruitgegaan omdat wij zo 
toegewijd zijn om het leven van de verstandelijk 
gehandicapte mensen te verbeteren.  
 
 
 
 
 

 
 

GELEERDE LESSEN 
Wereldwijd kampen ontwikkelingsorganisaties met de terugname in ontwikkelingsgeld en 
dit is voor ons niet anders. Minder geld werd beschikbaar gemaakt en daardoor kon een 
deel van onze plannen niet uitgevoerd worden hoewel we dit graag wilden. 
Plannen maken zonder geld is lastig. Het is moeilijk inschatten wat je daadwerkelijk kan 
gaan doen. Wij kunnen ervoor kiezen om in onze toekomstige projectplannen niet al onze 
ideeën op te nemen maar wij kiezen er toch voor om al onze plannen bekend te maken 
en ons best doen om hier financiën voor te vinden.  
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Zonder een fulltime manager is het moeilijk om een centrum als Marianne Center te 
runnen. Vooral als Marianne Center binnen een aantal jaren financieel onafhankelijk 
hoopt te zijn van giften van buitenaf. Hiervoor is er iemand nodig met veel kennis en 
ervaring om MC op de kaart te brengen in Kenia. Met onze huidige Business Manager 
hebben wij in een korte tijd al flinke sprongen weten te maken. Daardoor wordt het 
nogmaals benadrukt hoe belangrijk het is om een Keniaan aan boord te hebben die 
kennis van zaken heeft. Wel is het de uitdaging om hem te kunnen blijven betalen, want 
niet alleen in Nederland maar ook in Kenia is het moeilijk fondsen te vinden voor lopende 
kosten waaronder salarissen. Tegelijk weet ook iedereen dat een centrum niet kan 
draaien zonder gekwalificeerd personeel. Daarom is het voor Marianne Center van groot 
belang om meer inkomensgenererende activiteiten op te zetten zodat die de kosten voor 
salarissen grotendeels kunnen dekken. 
 
Ondanks het feit dat er doordachte plannen worden gemaakt vanuit Kenia kunnen wij 
helaas niet altijd de plannen uitvoeren zoals gehoopt was. Dit heeft niet alleen te maken 
met de financiën maar ook met de beloftes die naar ons toe gemaakt zijn. Een voorbeeld 
hiervan is de uitzending van onze documentaire via de Keniaanse televisie. De Keniaanse 
televisie had ons geadviseerd om de documentaire te laten maken zodat het gratis 
uitgezonden kon worden. Helaas is dit niet schriftelijk vastgelegd (wat een leerschool 
voor ons was) en na de productie van de documentaire gaf dezelfde televisiestation aan 
dat de uitzending ons meer dan €1.000 zou gaan kosten.  
Ook in Kenia heb je te maken met valse beloftes en corruptie. Hierdoor kunnen sommige 
plannen misschien niet uitgevoerd worden en budgetten hoger uitvallen. Hier moet altijd 
rekening mee gehouden worden in onze toekomstige plannen en budgetten. 
 
Wij stimuleren dat er lokaal meer beslissingen worden gemaakt. Dit in het kader van 
‘ownership’. Hoe meer wij ons als stichting bemoeien met wat er gebeurd in Kenia hoe 
minder de mensen er zelf zich erbij betrokken of verantwoordelijk voor voelen. Daarom 
werd er soms een keuze gemaakt om beslissingen volledig neer te leggen bij Marianne 
Center in Kenia. Dit had tot gevolg dat er geen goed marktonderzoek was gedaan voor 
de verkoop van onze kippen en de aanschaf van eendagskuikens. Hierdoor heeft deze 
activiteit ons juist geld gekost in plaats van opgeleverd. Hoewel wij geen inkomsten 
hieruit hebben gekregen zien wij het zeker niet als een gefaalde activiteit. Onze 
studenten hebben erg veel baat bij de kippenhouderij gehad en zeker ook erg veel 
plezier. Wij hopen in de nabije toekomst weer een kippenhouderij op te gaan zetten maar 
dan met beter vooronderzoek. Dit leert ons in Nederland om geduldig te zijn en leert de 
mensen in Kenia om beter te plannen want ook zij zeiden: “This has taught us a lesson!” 
 
 



Bijlage I Krantenartikel



Bijlage II Bewijs aankoop land 
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