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INTRODUCTIE

In het begin van 2011 hebben wij een donatie van u ontvangen. Middels dit rapport
willen wij u op de hoogte brengen over wat Marianne Center heeft bereikt sinds wij uw
donatie hebben ontvangen.

RESULTATEN 2011

Sinds wij onze deuren officieel geopend hebben in januari 2010 hebben wij al veel
kunnen bereiken. Hier zijn wij erg dankbaar voor en wij plannen in 2012 onze activiteiten
voort te kunnen zetten.

In ons projectplan hadden wij het plan om naast de huidige activiteiten van Marianne
Center ook met nieuwe activiteiten te beginnen. Eén daarvan was psychotherapie.
Daarnaast wilden wij dat onze studenten betere gezondheidscontroles gaan krijgen.

Ook was ons plan om de kippenhouderij uit te breiden. We waren begonnen met 300
vleeskippen en het plan was om dit uit te breiden naar 1500 kippen.

Daarnaast hadden wij diverse activiteiten in de planning staan, waaronder:

- Open dagen en een jaarlijks event organiseren.

- 3 workshops openen in het winkelcentrum van Karura Village.

- Verkoop van de door de studenten gemaakte producten op de Masaai Market.

- Bewustwording creéren bij de Kenianen over de capaciteiten van mensen met een
verstandelijke beperking met behulp van onze documentaire en onze
bewustwordingsactiviteiten.

- 3,5 miljoen mensen hebben bereikt over Marianne Center en de verstandelijk
gehandicapten via krantenartikelen, radioberichten en televisie;

- 60 studenten die deelnemen aan de activiteiten van Marianne Center;

Onze algemene doelstellingen voor Marianne voor 2010-2015 zijn als volgt:

1. Het opstarten van een trainingscentrum voor (jong)volwassenen met een
verstandelijke handicap.

2. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke handicap door
het aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies zoals
persoonlijke hygiéne, kooklessen en ongecompliceerde (technische) vaardigheden
welke hen in staat stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.

3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is met het
hebben van een verstandelijke handicap.

4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen met een
verstandelijke handicap.

5. Een handreiking doen naar de 2,9 miljoen mensen in Kenia met een verstandelijke
handicap en hem en hun familie hoop geven op een beter leven.

Hieronder zullen wij per doelstelling beschrijven welke activiteiten wij hebben uitgevoerd
om deze doelstelling te behalen en of daarmee de uitvoering van het project voor 2011 is
geslaagd.

1. Het opstarten van een trainingscentrum voor (Jong)volwassenen met een
verstandelijke handicap.

In januari 2010 zijn wij officieel begonnen met de activiteiten van Marianne Center.

Samen met lokale autoriteiten, community leiders en kerken hebben wij promotie

gemaakt voor Marianne Center en haar activiteiten. Hierdoor hebben wij op dit moment

41 studenten die onze training volgen, waarvan 20 vrouwelijke studenten. De uitbreiding

naar 60 studenten hebben wij dit jaar niet waargemaakt omdat wij niet voldoende



financiéle middelen hadden om meer leraren aan te nemen. Wij willen voor kwalitatief
onderwijs gaan en niet voor kwantitatief. Op dit moment hebben wij twee fulltime
leraren, een parttime leraar voor computertraining en een parttime leraar voor naailes.
Daarnaast ondersteunen onze kok, schoonmaakster en tuinier in een aantal van onze
activiteiten zoals koken, huishoudelijke activiteiten en tuinieren. Daarnaast hebben wij
regelmatig vrijwilligers die de leraren ondersteunen in hun werk. Hierdoor kunnen wij
ervoor zorg dragen dat de studenten genoeg ondersteuning krijgen en dat ook de
zwakkeren in een groep goed kunnen meekomen. Op dit moment hebben wij 1 leraar op
10 studenten en dit willen wij aanhouden, anders komt de kwaliteit van het onderwijs in
geding.

Het komende jaar verwachten wij niet dat we veel meer nieuwe studenten gaan
aannemen. Maar mochten de financién het toelaten om meer leraren aan te nemen dan
zullen wij langzaamaan ook meer studenten toelaten.

Land

In december zijn wij de trotse eigenaar geworden van een stuk grond (0.6 hectare)
waarop wij willen gaan starten met de bouw van onze eigen locatie. Dit land bevindt zich
in dezelfde omgeving als waar Marianne Center momenteel gelegen is. Wij hebben de
mogelijkheid tot eventuele uitbreiding in de toekomst en deze locatie is beter bereikbaar
dan de huidige. Om Marianne Center meer financieel onafhankelijk te maken is het
hebben van een eigen locatie van belang. Hierdoor valt een groot deel van de vaste
lasten weg doordat de huur (die elk jaar met 10% verhoogd wordt) niet meer bekostigd
hoeft te worden. Ook bestaat er geen risico meer dat de huiseigenaar andere huurders
vindt die meer betalen en ons er zonder pardon uit kan zetten. In 2012 hopen wij
voldoende sponsoren te vinden die bij willen dragen aan de bouw van een nieuw centrum
en daarmee bijdragen aan de onafhankelijkheid en de voortzetting van de activiteiten
van Marianne Center. De plannen en bouwtekeningen worden op dit moment ontwikkeld
wat zal helpen in het fondsenwerven lokaal en internationaal.




Nieuwe manager

Belangrijk voor het voortbestaan van Marianne Center is goed management. Omdat al de
managers bij Marianne Center vrijwillig zich inzetten voor de verstandelijk gehandicapten
en een fulltime baan hebben konden sommige plannen dit jaar niet uitgevoerd worden.
Dankzij een donatie hebben wij een nieuwe fulltime manager kunnen aannemen. Peter
Gichigo houdt zich bezig met netwerken en fondsenwerven voor de activiteiten van
Marianne Center in Kenia. Ook is hij nauw betrokken bij de uitvoering en het opzetten
van onze inkomensgenererende activiteiten en de overige programma’s van Marianne
Center. Peter heeft onder andere gewerkt in Zambia voor de organisatie VSO, waar hij
zich met name bezighield met capaciteitsopbouw, netwerken en fondsenwerven. Ook
heeft hij voor dezelfde organisatie in Gambia gewerkt waar hij geplaatst was bij TANGO
(een overkoepelende organisatie voor non gouvernementele organisaties) als
capaciteitsopbouwer, netwerker, organisatie ontwikkeling en financieel manager. Deze
baan had ook raakvlakken met organisaties die zich inzetten voor mensen met een
handicap, zowel visueel, lichamelijk als verstandelijk.

Zijn ervaring in management is meer dan 20 jaar en geeft veel profijt voor een jonge
organisatie als Marianne Center. Sinds Peter zijn werk bij Marianne Center is begonnen
heeft er al veel verandering plaatsgevonden. Hij is erg druk bezig geweest om Marianne
Center op de kaart te krijgen door in contact te komen met de media en veel met lokale
organisaties te netwerken. Ook heeft hij betere systemen intern opgezet, zoals
zorgverzekering voor personeel, organogram, personeelsbeleid, etc., wat het werk op de
werkvloer bevordert.

2. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke handicap
door het aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies
zoals persoonlijke hygiéne, kooklessen en ongecompliceerde (technische)
vaardigheden welke hen in staat stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.

In dit afgelopen jaar hebben wij de activiteiten van 2010 tuinieren, persoonlijke hygiéne,
koken, naaien, huishoudelijke activiteiten, agrarische activiteiten, dierhouderij,
computerles en handwerken voortgezet. Nieuwe activiteiten die wij hebben aangeboden
dit jaar waren zeep en kleden maken. Computerles en naailes zijn uitgebreid omdat
vanaf volgend jaar een aantal van onze studenten hun eerste examen gaan doen in deze
activiteiten. Vanaf januari 2012 zullen wij in al onze activiteiten toewerken naar het
eindexamen en de studenten die de vaardigheden beheersen het examen aan het eind
van het jaar laten afnemen.

De studenten maken een
vloerkleed




Dierhouderij

De activiteit dierhouderij is halverwege het jaar gestopt omdat in praktijk bleek dat de
markt voor biggen en konijnen moeilijker bereikbaar was als vermoed werd. De biggen
kosten meer geld dan ze opbrachten en mensen waren uiteindelijk toch niet zo gewillig
om konijnen te kopen voor de slacht. Ook werd ons geadviseerd door een externe
consultant om op één groot inkomensgenererend project te focussen in plaats van
meerdere kleine projecten tegelijk.

De kippenhouderij heeft helaas ook maar een half jaar stand gehouden omdat het weken
en soms zelfs maanden duurde voordat de eendagskuikens geleverd werden door de
leverancier. Er is regionaal een groot tekort aan kuikens en daardoor was het erg
moeilijk om deze op tijd te ontvangen. Hierdoor was er een groot tussenperiode tussen
de nieuwe en de oude partij. Daarbij kwam ook dat het soms te lang duurde voordat wij
onze kippen verkochten waardoor ze in plaats van 6 weken soms wel tot 9 weken bij ons
bleven. Hierdoor kostte de kippen ons meer geld dan dat het opleverde. Ook vielen de
voedingsprijzen hoger uit doordat wij tijdens ons eerste marktonderzoek ons idee hadden
gepresenteerd bij leveranciers die vervolgens misbruik maakte van de situatie en de
prijzen na die tijd omhoog gooiden. Halverwege het jaar hebben wij deze activiteit
stopgezet om eerst een grondig marktonderzoek te doen en betere leveranciers te vinden
alvorens wij weer een dierhouderij op gaan zetten. De studenten hebben erg veel plezier
in het leren van het onderhouden van dieren en daarom hebben wij na grondig
marktonderzoek en duidelijke afspraken met de leverancier de kippenhouderij in
december weer gestart. Wij verwachten de kippenhouderij in 2012 uit te breiden.

Medisch

In juli 2010 zijn wij gestart met fysiotherapie voor de studenten die hier baat bij zouden
kunnen hebben. Elke zaterdag komt de fysiotherapeut naar Marianne Center om de
lichamelijke conditie van onze studenten te helpen verbeteren. Hier hebben een aantal
van onze studenten erg veel baat bij gehad. Wel heeft deze service een tijdje stil gelegen
vanwege het zoeken naar een nieuwe fysiotherapeut. De nieuwe fysiotherapeut zal in
januari 2012 gaan beginnen.

Dit jaar hebben er regelmatig medische keuringen voor onze studenten plaatsgevonden.
Alvorens het termijn begint wordt de medische conditie van onze studenten
gecontroleerd. Hierdoor kunnen wij eventuele mishandelingen achterhalen die plaats
hebben gevonden tijdens de vakantieperiode die ze bij hun familie doorbrengen. Helaas
komt het nog steeds voor dat sommige familieleden onze studenten niet goed
behandelen. Daarom is het belangrijk dat onze leraren huisbezoekjes tijdens de
vakantieperiode doen, hoewel dit natuurlijk maar een momentopname is. Door de
huisbezoekjes, de workshops en open dagen bij Marianne Center en de medische check-
ups hopen wij vroegtijdig enige vorm van mishandeling te kunnen opsporen. Dit jaar zijn
wij geen medische problemen tegen gekomen die mogelijk in verband stonden met
mishandeling.

Omdat de meeste van onze studenten uit een erg arm milieu komen, kunnen ouders/
verzorgers niet het geld opbrengen voor de medische kosten. Wij voelen ons
verantwoordelijk voor onze studenten en daarom hebben wij deze kosten altijd zelf of
met de hulp van sponsoren gedekt. Tijdens de aprilvakantie is onze hoofdonderwijzer bij
het Mothers’ Mercy Home langs geweest om de medische en financiéle situatie van onze
studenten te bespreken. Vanaf de start van onze tweede termijn zijn alle medische
gevallen doorverwezen naar Mothers’ Mercy Home waar onze studenten gratis de zorg
kregen die ze nodig hadden. Onze dank jegens Mothers’ Mercy Home is zeer groot en wij
moedigen meer Keniaanse organisaties aan om ons op deze manier te helpen.

Lichamelijke beweging

Elke vrijdagmiddag maken de leraren samen met onze studenten een twee uur lange
wandeltocht. Dit om ze fit te houden maar ook om ze eens een andere bezigheid te
geven. De hele week zijn ze in training en een moment van ontspanning door middel van



een wandeling is erg welkom voor de studenten. Voor de lichamelijk gehandicapte
studenten is het een behoorlijke trip maar ondanks het moeilijke lopen zien ze altijd erg
uit naar de vrijdagmiddag.

Daarnaast wordt er regelmatig tijdens de pauzes met de bal gespeeld wat ook helpt om
fit te blijven en te ontspannen.

In oktober is er door ons personeel, in samenwerking met andere organisaties, een mini-
olympics georganiseerd. Tijdens dit event deden blinden, doven, verstandelijk en
lichamelijk gehandicapten mee. ledereen was een winnaar en kreeg daarom ook een
‘Certificate of Achievement’. Het was zelfs zo geslaagd dat wij amper onze studenten in
de bus kregen terug naar Marianne Center.

- > N ey ¢ \ £al
genieten van een pauze tijdens de vrijdagmiddagwandeling

De studenten

3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is
met het hebben van een verstandelijke handicap.

Om dit doel te bereiken hebben wij een aantal activiteiten georganiseerd dit jaar. In juni
is er een workshop georganiseerd voor ons personeel. Hiervoor hebben wij drie mensen
van onze partnerorganisaties uitgenodigd. Twee van hen kwamen van de assessment
centres, waar onze studenten hun test ondergaan alvorens ze bij ons de activiteiten
beginnen, en één trainer kwam van het Educatief Kwaliteitsbeoordelingcentrum. Het was
een volle trainingsdag, waarbij gefocust werd op leiderschap,
communicatievaardigheden, type managers, rechten en plichten en
kwaliteitsmanagement. Het was een zinvolle dag waarbij al het personeel aanwezig was.
Ze gaven aan baat te hebben gehad bij deze training en wilden graag een vervolgtraining
ontvangen.

In oktober is er een workshop georganiseerd wat gecombineerd werd met een open dag.
Onder de 160 aanwezigen waren de District Gender and Social Services Officer, een
aantal afgevaardigden van de gemeenteraad van Karuri, Down Syndrome Society of
Kenya (DSSK), The National Council for People with Disabilities, de Anglicaanse kerk van
Kenia en afgevaardigden van diverse lokale organisaties die zich inzetten voor mensen
met een beperking. De District Gender Officer gaf tijdens zijn speech aan dat er financién



beschikbaar zijn voor organisaties als die van ons tot een maximum van 200,000 Ksh
(circa 2.000 Euro). DSSK stelde voor om muziekinstrumenten aan te schaffen zodat wij
met de band van Marianne Center ook inkomsten kunnen genereren. De gemeenteraad
van Karuri beloofde dat Marianne Center en haar afgestudeerde studenten vrijgesteld zijn
van al belastingen en business certificaten.

Onze studenten lieten hun talenten zien door zang en dans en hun producten werden
tentoongesteld en deels verkocht. Dit event heeft voor meer naamsbekendheid gezorgd
en wij hopen dat dit bijdraagt aan het netwerken en fondsenwerven in Kenia.

" St
Speeches gedaan door diverse organisaties tijdens de open dag

Bewustwordingsactiviteiten

In plaats van het jaarlijks organiseren van een bewustwordingswandeling hebben wij dit
jaar gekozen voor een mini-olympics. Op pagina 7 heeft u hier al iets over kunnen lezen.
Er waren naar schatting 1500 mensen aanwezig inclusief the lichamelijk en verstandelijk
gehandicapten, blinden en doven. Er werd aerobics, balspelen, racespelletjes,
minivoetbal en minivolleybal gedaan en er was een luchtkussen aanwezig. De overheid,
diverse organisaties, bedrijven en Global Ethos waren ook aanwezig en hebben een
financiéle bijdrage geleverd aan het succes van deze dag. Tijdens deze dag heeft de
manager van Marianne Center een staande ovatie ontvangen omdat Marianne Center het
enige centrum is die zich op deze manier inzet voor mensen met een verstandelijke
beperking. Deze dag werd verslagen door de media en via K24 TV uitgezonden.

Niet alleen zijn mini-olympics of open dagen een manier om bewustwording te creéren,
maar ook onze wekelijkse wandeling kan gezien worden als een bewustwordingsactiviteit.
Vaak reageren mensen verbaasd wanneer zij een grote groep verstandelijk
gehandicapten zien maar zijn ze tegelijk ook geinteresseerd in het verhaal erachter.
Hierdoor komen gesprekken op gang wat vaak een bezoek aan Marianne Center tot
gevolg heeft.

Documentaire

In oktober 2010 is een Nederlandse producer naar Kenia gekomen om een documentaire
te maken. Deze documentaire focust zich op de problematiek rondom mensen met een
verstandelijke beperking en hoe Marianne Center hier een oplossing voor wilt bieden. De
documentaire was later afgerond dan wij hadden gepland en was pas in augustus in de
handen van Marianne Center in Kenia.



Wij hadden de hoop om deze documentaire via de Keniaanse televisie te laten vertonen
maar hier blijkt opeens meer dan €1.000 voor nodig te zijn. Ons plan is om het alsnog op
een één of andere manier uit te laten zenden en tijdens events en kerkdiensten aan
mensen te laten vertonen. Uiteraard zal de overheid ook een kopie krijgen van deze
documentaire aangezien zij ook een bijdrage hieraan hebben geleverd.

De documentaire is op onze website te bekijken.

Media

Dit jaar hebben wij een artikel in The People krant weten te krijgen. Het kost vaak erg
veel geld om een informatief artikel in de krant te krijgen maar The People heeft
uiteindelijk toegestemd om hier geen geld voor te vragen (artikel; zie bijlage 1).
Daarnaast is de mini-olympics uitgezonden via K24 TV.

Met behulp van de media en onze open dagen en andere activiteiten hebben wij naar
schatting 4.2 miljoen mensen bereikt.

Al deze activiteiten hebben er toe bijgedragen dat het stigma is aangevochten maar
helaas nog niet verdwenen is. Daarom is het van belang om voor de komende jaren door
te gaan met deze activiteiten.

Niet uitgevoerde activiteiten
Een aantal van onze geplande activiteiten zijn om verschillende redenen niet uitgevoerd.

We hadden het plan om drie workshops te openen in de het winkelcentrum van Karura
Village. Hiermee zou de drempel minder hoog zijn voor Kenianen om in contact te komen
met verstandelijk gehandicapte mensen en te ervaren waartoe deze groep mensen in
staat zijn. Helaas hadden wij tegen de tijd dat wij dit wilden gaan opzetten alleen nog de
keus voor een locatie die ons circa €1.000 per maand zou gaan kosten. Dit is gezien de
kosten niet erg efficiént. Daarom is besloten om hier niet mee door te gaan.

In plaats van dat wij dit jaar een bewustwordingswandeling en een jaarlijks event hebben
georganiseerd hebben wij deze twee gecombineerd. Dit vanwege de kosten maar ook
vanwege de organisatie waar veel tijd in gaat zitten. Dit resulteerde in een erg
succesvolle mini-olympics, waar u op pagina 8 meer over hebt kunnen lezen.

Ook hadden wij het plan om onze producten te gaan verkopen op de Masaai markt. Dit is
een erg bekende markt in Nairobi waar met name toeristen graag hun souvenirs kopen.
Hiermee zouden wij onze producten makkelijk aan de man kunnen brengen en tegelijk
meer naamsbekendheid kunnen creéren. Doordat we niet genoeg personeel hadden is dit
plan op een laag pitje komen te staan. Wij hopen ditin 2012 weer op te kunnen pakken.

Dit jaar wilden wij ons ook meer gaan focussen op psychotherapie. Dit vanwege de al
eerder genoemde mishandeling van studenten wat veelal in de jeugd van de student
heeft plaatsgevonden. Door de traumatische ervaringen die veel van onze studenten
hebben opgedaan is psychische hulp voor hen noodzakelijk. Helaas hebben wij dit jaar
niet zoveel nadruk kunnen leggen op de psychotherapie vanwege een tekort aan
financiéle middelen om een psycholoog aan te nemen. Sinds dit jaar werken wij samen
met African Impact die ons regelmatig vrijwilligers leveren. Een paar van deze
vrijwilligers hebben onze studenten psychiatrische hulp verleend. Ondanks het feit dat wij
nog geen financién hebben om een therapeut aan te nemen hebben wij de eerste hulp in
traumaverwerking kunnen aanbieden dankzij deze vrijwilligers.

4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen
met een verstandelijke handicap.

We hebben een goede samenwerking met de lokale overheid en de chief van Karura
Village opgebouwt. Zij helpen mee aan het verstrekken van informatie over Marianne
Center naar de gemeenschap toe en motiveren ouders hun verstandelijk gehandicapt
kind naar ons te sturen. Ook werken wij nauw samen met de assessment centres in



Nairobi. Dit zijn overheidsinstanties die testen wat voor verstandelijke handicap een
persoon heeft en verwijst hen dan door naar Marianne Center of een andere instelling.
Twee mensen van deze overheidsinstanties zijn regelmatig aanwezig bij onze
managementvergaderingen en geven ons advies waar nodig.

De overheid was ook aanwezig tijdens onze open dag en tijdens de mini-olympics. Ook
verzorgt de overheid de evaluaties van de activiteiten van Marianne Center.

Ook dit jaar heeft er weer een parliamentslid schoolgeld gedoneerd en dit keer niet voor
zes studenten maar voor maar liefst zeventien studenten.

In 2012 willen wij ons meer focussen op het ministerie naast ons contact met de lokale
overheid. Wij zouden graag zien dat ze nauwer betrokken raken bij onze activiteiten en
wij zullen daarom actiever zijn in het bezoeken van het ministerie. Hierdoor verwachten
wij dat ze ontvankelijker worden en zelf ook met meer oplossingen komen om het stigma
wat rust op verstandelijk gehandicapten aan te vechten.

Doordat het ministerie onderdeel uitmaakt van de documentaire verwachten wij dat dit
onze relatie met hen ten goede zal komen.

Niet alleen de contacten met de overheid zijn belangrijk maar het is minstens zo
belangrijk om een goede relatie op te bouwen met lokale organisaties en bedrijven. Vaak
kan er meer steun verwacht worden vanuit deze hoek en hier gaat onze aandacht dan
ook veel naar uit.

5. Een handreiking doen naar de 2,9 miljoen mensen in Kenia met een
verstandelijke handicap en hem en hun familie hoop geven op een beter leven.
Marianne Center biedt plaats aan een beperkt aantal studenten en daarom is het een
uitdaging om een handreiking te doen naar alle 2,9 miljoen mensen met een
verstandelijke beperking in Kenia. Toch willen wij dat ook zij en niet alleen onze
studenten baat hebben bij onze activiteiten. Het is ook daarom dat wij activiteiten als
bewustwordingswandelingen, open dagen en workshops organiseren en media aandacht
vragen. Dit jaar is Marianne Center besproken op één TV zender en in een artikel van een
nationale krant (zie bijlage I).

Hierdoor worden meer mensen bereikt en hopen wij dat de situatie van niet alleen onze
studenten maar ook van andere verstandelijke gehandicapten in Kenia verbetert. In 2012
verwachten wij dat onze documentaire een grote rol zal gaan spelen in het doen van een
handreiking naar de mensen met een verstandelijke beperking.

Door onze contacten met de (lokale) overheid hopen wij dat zij meer steun gaat verlenen
aan de mensen met een verstandelijke beperking. Dit niet alleen voor de studenten van
Marianne Center maar voor alle verstandelijk gehandicapten in Kenia.

Hoewel niet alle doelstellingen voor dit jaar gehaald zijn kunnen wij met zekerheid
zeggen dat wij een geslaagd jaar hebben gehad. De studenten hebben de training
ontvangen die hen was beloofd en hebben hierdoor meer vaardigheden op kunnen doen.
Wij zien duidelijk verbetering bij de studenten, niet alleen in het uitvoeren van de
activiteiten maar ook in hun karakter. Veel studenten kwamen verlegen en bang bij ons
maar zijn nu vrolijk geworden en genieten zichtbaar van de dagelijkse activiteiten.

EFFECTIVITEIT

De workshops voor personeel, de open dag, de bewustwordingsactiviteiten en de media
aandacht is erg effectief geweest voor het behalen van onze doelen. Hiermee hebben wij
veel Kenianen kunnen informeren over mensen met een verstandelijke beperking en
wordt zo het stigma wat rust op verstandelijk gehandicapten in Kenia teruggedrongen.
Hier hebben niet alleen onze studenten baat bij maar een ieder met een verstandelijke
beperking in Kenia. De trainingen van Marianne Center zijn erg doeltreffend voor onze
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gehandicapte studenten omdat ze hier direct baat bij hebben. Zij zijn hierdoor al
zichtbaar vooruitgegaan en worden steeds beter in het uitvoeren van hun taken. Dit zal
hen helpen om na hun afstuderen een bijdrage te leveren aan de maatschappij en/of
inkomsten te genereren voor hun familie.

De steun van de chief, lokale overheid, assessment centre en andere partners hebben
ons geholpen in het bereiken van ouders van verstandelijk gehandicapten en in de
bewustwording over de capaciteiten van iemand met een verstandelijke beperking.
Daarnaast hebben een aantal van onze lokale partners en overheidsmensen ons
financieel gesteund wat hoop uitspreekt dat Marianne Center in de nabije toekomst
volledig gerund en gesteund kan worden door Kenianen.

BEOORDELING PROJECT

Onze activiteiten worden constant gemonitord en regelmatig geévalueerd ten opzichte
van de projectmissie en doelstellingen. Afgelopen jaar is er één evaluatie gedaan door
het ministerie van onderwijs, die Marianne Center een positieve beoordeling gaf. De
adviezen van het ministerie ontvangen wij met open armen. Wij willen blijven verbeteren
en onze activiteiten optimaliseren om de beste training te kunnen bieden aan de
verstandelijk beperkte mensen in Kenia. Monitoring wordt regelmatig gedaan met name
tijdens de managementvergaderingen die maandelijks plaatsvinden.

Marianne Center wordt gefinancierd met behulp van schoolgelden, subsidies,
inkomensgenererende activiteiten en giften van fondsen en individuen. Er is officiéle
erkenning vanuit het Keniaanse ministerie van onderwijs en een aanvraag voor
overheidssteun vanuit de gelden beschikbaar voor voortgezet onderwijs in behandeling.
Het ministerie van onderwijs erkent de noodzaak voor een trainingscentrum als de onze
die voldoet aan de onderwijsbehoeften van onze doelgroep. De overheid heeft toegezegd
het project te zullen steunen met hun advies, expertise en netwerk.

We hebben in het afgelopen jaar contact opgebouwd met een parliamentslid die voor
zeventien van onze studenten schoolgeld heeft betaald.

Onze focus moet vanaf nu meer gaan liggen op lokale ondersteuning en
inkomensgenererende activiteiten. Om continuiteit te kunnen garanderen moet er niet
alleen meer financién vanuit Nederland verwacht gaan worden. Omdat het tijd kost om
lokaal een netwerk op te bouwen en fondsen te werven willen wij als Stichting langzaam
de hoeveelheid donaties vanuit Nederland af laten nemen totdat zij volledig op eigen
benen kunnen staan. In 2010 heeft Stichting Marianne Center €74.000 aan fondsen voor
Marianne Center binnen gehaald en in 2011 was dit nog maar €42.000. Dit heeft
uiteraard ook te maken met het feit dat fondsenwerven steeds moeilijker wordt, maar
vanaf het begin was al duidelijk gemaakt aan Marianne Center in Kenia dat de steun
vanuit Nederland steeds minder gaat worden en dit is een duidelijk bewijs hiervan. In
2012 willen wij maximaal €35.000 gaan fondsenwerven (dit is exclusief fondsenwerving
voor het bouwen van een nieuwe locatie) voor Marianne Center waardoor wij wel
afbouwen in onze steun maar hen tegelijk ook genoeg tijd geven om zelf een stabiel
netwerk van sponsoren op te bouwen.

Ons team van bestuurders bestaat uit professionals met ruime ervaring in zaken als
management, entrepreneurschap, organisatieontwikkeling, gezondheidszorg en
verstandelijke beperkingen. Onze Business Manager heeft, zoals u op pagina 5 heeft
kunnen lezen, ruime ervaring in het netwerken en fondsenwerven in diverse Afrikaanse
landen. Onze algemeen manager en bestuurslid heeft zeven jaar ervaring in een zelfde
positie bij een vergelijkbaar trainingscentrum in Engeland. Ook andere medewerkers die
worden aangenomen bij het trainingscentrum zijn professionals met uitgebreide ervaring
in gerelateerde gebieden. Al het personeel, afgezien van 1 Nederlandse bestuurder, is
Keniaans en zij zijn verantwoordelijk voor het reilen en zeilen van Marianne Center.

11



DRAAGVLAKVERGROTING

Zoals wij hierboven hebben beschreven willen wij dat de focus voor draagvlakvergroting
meer gaat liggen in Kenia dan in Nederland. Draagvlakvergroting in Nederland is
uiteraard zeer gewenst maar draagt niet bij aan de onafhankelijkheid van Marianne
Center. Daarom heeft Stichting Marianne Center dit jaar niet veel aandacht besteed aan
de promotie voor Marianne Center in Nederland.

In januari heeft Stichting Marianne Center een presentatie gehouden voor circa 50 havo
en vwo kinderen op het Gomarus in Groningen. Daarnaast is er een inzameling gedaan
tijdens de bruiloft van een familielid van één van de bestuurders waar circa 250
aanwezigen waren. In december is er een inzamelingsactie gedaan tijdens de kerstmarkt
door het voortgezet onderwijs De Saad in Damwoude.

Daarnaast zorgen wij er altijd voor dat wij geinteresseerden up to date houden via onze
website en dat wij ingeschreven staan bij websites als CIGD en goededoelen.nl. Ook
updaten wij mensen via onze nieuwsbrief die twee keer per jaar uitkomt die ongeveer
180 Nederlanders ontvangen.

Ook zijn er een aantal meiden die via het behalen van hun persoonlijke doelen geld
inzamelen voor Marianne Center.

Via GoedTV proberen wij de situatie van verstandelijk gehandicapten bij circa 1 miljoen
Nederlanders onder de aandacht te brengen.

PLANNEN 2012

Subdoelen 2012

In ons projectplan wilden wij de volgende zaken bereikt eind 2012:

- 25 studenten die hun examens hebben afgenomen;

- Gestart met de bouw van onze nieuwe locatie;

- Twee open dagen en twee bewustwordingsactiviteiten georganiseerd;

- 5 miljoen mensen hebben bereikt over Marianne Center en de verstandelijk
gehandicapten via een artikel in 2 landelijke kranten, minstens 1 radiobericht en 1
televisiemoment;

- Minstens 3 inkomensgenererende activiteiten op gestart; waaronder dierhouderij met
goed doordacht plan op gang en een bakkerij opgestart;

- Productverkoop onder andere via Masaai Market;

- Meeste inkomen moet vanaf 2012 vanuit Kenia komen.

12



SUCCESVERHALEN

JANE KAIKU MBURU

Jane Kaiku is geboren in 1991 en was één van
onze eerste studenten van Marianne Center.
Jane heeft een milde vorm van autisme en kan
niet mee komen in het reguliere onderwijs.
Voordat ze haar activiteiten bij Marianne Center
begon was ze niet in staat om zichzelf aan te
kleden, tanden te poetsen en naar de wc te
gaan.

Tijdens één van de huisbezoeken van onze
leraren zei Jane’s moeder: “lk ben erg
dankbaar voor Marianne Center! Jane is zoveel
vooruitgegaan. Ze kan zich nu zelf aankleden,
kan zelf eten en is zelfs in staat om de
hurktoilet netjes te gebruiken. Geloof me, ik
kan haar zelfs naar de winkel sturen om dingen
voor mij te kopen”.

Dit is een geweldige vooruitgang voor Jane. Wij
verwachten dat zij één van de studenten zal
zijn die volgend jaar voor de examens gaat
zitten.

SUSAN WANGUI NGANGA

Susan heeft erg veel moeite met leren en is
extreem angstig. Haar moeder is een aantal
jaren geleden overleden en sindsdien woonde
ze bij haar vader en stiefmoeder. Haar vader
geeft erg veel om haar maar doet helaas niks
tegen de mishandeling gedaan door zijn
vrouw. Hierdoor is Susan bij haar oma gaan
wonen. Ondanks dat ze nu bij haar oma woont
komt haar stiefmoeder haar vaak ophalen om
haar te dwingen klusjes in het huis te doen.

Ze geniet erg veel van de activiteiten van
Marianne Center en kruipt volledig in haar
schulp wanneer de vakantietijd aanbrengt en
zij naar huis gaat. Door huisbezoeken te doen
en workshops voor verzorgers/ouders te
organiseren hopen wij dat de mishandeling en
uitbuiting stopt.

Ondanks dit alles is zij onze beste student in
de computercursus die wij aanbieden. Ze kan
folders openen, kan met M/S word en
PowerPoint werken en kan zelfs printen en
foto’'s bewerken. Voordat ze bij Marianne
Center begon had ze nog nooit een computer
gezien. Dit resultaat maakt haar vader en ons
allemaal erg trots!
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FELISTAS WAWIRA MBOGO

Felistas, ook wel Kawira genoemd bij Marianne
Center, is geboren in 1995 en heeft een
verstandelijk beperking. Kawira betekent ‘harde
werker’, en ze doet haar naam eer aan. Tijdens
de huisbezoeken vond onze leraar haar matten en
kaarten maken. Haar moeder koopt de materialen
voor haar en helpt haar met het maken van de
producten. Het is geweldig dat ze al zo snel haar
vaardigheden heeft toegepast in haar
thuissituatie.

Toen Felistas bij Marianne Center begon had ze
moeite met wanneer en hoe ze moest eten,
moeite met naar het toilet gaan en aankleden en
klaarmaken voor de dag. Haar moeder gaf aan
dat ze nu in staat is mee te helpen in de
huishoudelijke taken, erg van koken houdt en ook
niet meer bedplast. Haar moeder is vol lof over de
activiteiten die Marianne Center aanbiedt.

JAMES NGUGI WANGARI

James, geboren in 1996, is verstandelijk beperkt
wat ertoe geleidt heeft dat een tijdje op straat
heeft geleeft en gedragsproblemen had.

Ondanks dit heeft James het voor elkaar
gekregen om zichzelf er bovenop te helpen en hij
is een harde werker. Hij doet het erg goed in
computeren, in breien, sieraden en matten
maken. Hij is ook een uitstekende bakker en wij
gaan er alles aan doen om hem daadwerkelijk
een bakker te maken. Zijn moeder gaf aan dat hij
zo ontzettend is vooruitgegaan omdat wij zo
toegewijd zijn om het leven van de verstandelijk
gehandicapte mensen te verbeteren.

GELEERDE LESSEN

Wereldwijd kampen ontwikkelingsorganisaties met de terugname in ontwikkelingsgeld en
dit is voor ons niet anders. Minder geld werd beschikbaar gemaakt en daardoor kon een
deel van onze plannen niet uitgevoerd worden hoewel we dit graag wilden.

Plannen maken zonder geld is lastig. Het is moeilijk inschatten wat je daadwerkelijk kan
gaan doen. Wij kunnen ervoor kiezen om in onze toekomstige projectplannen niet al onze
ideeén op te nemen maar wij kiezen er toch voor om al onze plannen bekend te maken
en ons best doen om hier financién voor te vinden.
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Zonder een fulltime manager is het moeilijk om een centrum als Marianne Center te
runnen. Vooral als Marianne Center binnen een aantal jaren financieel onafhankelijk
hoopt te zijn van giften van buitenaf. Hiervoor is er iemand nodig met veel kennis en
ervaring om MC op de kaart te brengen in Kenia. Met onze huidige Business Manager
hebben wij in een korte tijd al flinke sprongen weten te maken. Daardoor wordt het
nogmaals benadrukt hoe belangrijk het is om een Keniaan aan boord te hebben die
kennis van zaken heeft. Wel is het de uitdaging om hem te kunnen blijven betalen, want
niet alleen in Nederland maar ook in Kenia is het moeilijk fondsen te vinden voor lopende
kosten waaronder salarissen. Tegelijk weet ook iedereen dat een centrum niet kan
draaien zonder gekwalificeerd personeel. Daarom is het voor Marianne Center van groot
belang om meer inkomensgenererende activiteiten op te zetten zodat die de kosten voor
salarissen grotendeels kunnen dekken.

Ondanks het feit dat er doordachte plannen worden gemaakt vanuit Kenia kunnen wij
helaas niet altijd de plannen uitvoeren zoals gehoopt was. Dit heeft niet alleen te maken
met de financién maar ook met de beloftes die naar ons toe gemaakt zijn. Een voorbeeld
hiervan is de uitzending van onze documentaire via de Keniaanse televisie. De Keniaanse
televisie had ons geadviseerd om de documentaire te laten maken zodat het gratis
uitgezonden kon worden. Helaas is dit niet schriftelijk vastgelegd (wat een leerschool
voor ons was) en na de productie van de documentaire gaf dezelfde televisiestation aan
dat de uitzending ons meer dan €1.000 zou gaan kosten.

Ook in Kenia heb je te maken met valse beloftes en corruptie. Hierdoor kunnen sommige
plannen misschien niet uitgevoerd worden en budgetten hoger uitvallen. Hier moet altijd
rekening mee gehouden worden in onze toekomstige plannen en budgetten.

Wij stimuleren dat er lokaal meer beslissingen worden gemaakt. Dit in het kader van
‘ownership’. Hoe meer wij ons als stichting bemoeien met wat er gebeurd in Kenia hoe
minder de mensen er zelf zich erbij betrokken of verantwoordelijk voor voelen. Daarom
werd er soms een keuze gemaakt om beslissingen volledig neer te leggen bij Marianne
Center in Kenia. Dit had tot gevolg dat er geen goed marktonderzoek was gedaan voor
de verkoop van onze kippen en de aanschaf van eendagskuikens. Hierdoor heeft deze
activiteit ons juist geld gekost in plaats van opgeleverd. Hoewel wij geen inkomsten
hieruit hebben gekregen zien wij het zeker niet als een gefaalde activiteit. Onze
studenten hebben erg veel baat bij de kippenhouderij gehad en zeker ook erg veel
plezier. Wij hopen in de nabije toekomst weer een kippenhouderij op te gaan zetten maar
dan met beter vooronderzoek. Dit leert ons in Nederland om geduldig te zijn en leert de
mensen in Kenia om beter te plannen want ook zij zeiden: “This has taught us a lesson!”

15



Bijlage I Krantenartik

Tea

ing pupils with mental

retardation how to be self-reliant

Mentally

retarded children are not educated alongs
school system. One centre seeks

drat the hegrt of Kamara

n, Kiambuo Hes & centre

thart iittle 35 known abaut

The calm serene envinom-

ment {5 welcoming and it

i3 easy to fell in love with the place. T

oy, it Lok ke an ardinary boarding

sehuon] bat for students, it is more this
that,

it ks place they call hodse and which
has offerad them a second chance in
Yifie, 5 s To Emmibe, Weloome m Mark-
anne Center, 8 school for the mentalty
hassdicapped.

I one o the classes, we find Edher
Wanjirg, 17, cavefully arranging co-
joured beads in a row. She i 80 en-
mnssed that she does not realise we are
warching her She appenars noymal and
fuald o e

Bt hiehind the wanmith and beastifil
smibe, Is a girlwho has had oo live with
stigma for the last 15 years after suffer-

. Centre's activities

Mﬂndeﬁmkt pedicts such as 508, cottes,
dpor mats, beads, jewelry @nd spacil cards wiich

avies ity for rEspiay and sold. The center hes plans
‘o start cagentry aind |ainery, catering and beauty

Ferapy progremimes.

to reverse this tread by teaching
skills, writes SYLVIA WAKHISI

Having workid with the childoen -

Ingrwith e dbaahility at & tender age. 1
have boen here for one year and have
arquire talforing ard bead work skills
swithwirich T plan to et up oy own busi:
ness encie ] gradviate” says Wanjino con-
fidenthy while fixing o beaded nexklace
darifig an art class.

LIVES

Peter Gichign, the Business Manager
&t thie Center, says it was established
in fanuary 2000 with the perpose
of providing childsen with mental
disahility an opporianity to beter their
Tivees i e inadependent. :
“(iur major role i to empower people
with mental disability, to enable them
hecome self relinnt, fully integrated
and accepted members of the sociedy,
heEsaye
Srarted @ year age, the institition
carries out senaltatinns campaigns all
grvier thie coundry andd wses this pladorm
iy sk farmilies with mentally chalienged
persans to bring them Lo thedr ceniter
wheve they get ereprosweresd.

The center tangets young adults with
a mild or moderate mental disabil-
fiy between the ages of 16 and 45, and
tralns thems on various Life skilis and

TG EATNIINES, :

* e grarted with 16 memntalky chal-
40 Mot ofthess children ane from very
pmbm]swmdsmﬂmmbmm
{rmprowe their lives thrgh inpacting
Libe skiifls” b saxys.

fior a year, Peninah Winjlo who i the
wehonls headiaacher says some of the
progracmes or irplaing skifls sffeved
indude computer skilfs, ng, pres-
sonal hyglens, cooking, ping
activities, Tarming, issic and ar wor
“Working with them has opened me
up to the world of the mentally chal-
lenged, their everyday life s & hurdle,
Bl of these children have hsd o diffi-
cLilt life, neplectedby thelr families ard
worive have been vapad,” she sy,
“fimr receuditing themn, we gnge hem
for ahout tw months s try o ddendify
their area of interest hence equip theis

Adlle further” says the headteaches
PROGRAMMES
The conter fins s justlike

# normal school where classes bagin
Frou B, 30, 10 400 with breek intervals.”

wctive and ponfidentin themselves’ she

BAYE:

oo erackiate nex yeat ] i :
journey to offering a brighter life for
these young adults has nnt'l_:éan'wilh-

g s
school henca it i Eito
communicate with them, On the ather

eand, nyost of the fercile stidents have
been sekally abused hence roquing

ide typical students and are segregated in the
them simple income-generating

Dealing with persons
with mental disability
is very difficult but it
is something that we

have grown te enjoy
doing.

gpeﬂaimmﬂnm’mﬂqmwmml
Toseph Maina.

Iy this regard, we try to develop &
sense ofrust with thern and appreciste
thieyr for who Py ave)” b says adding
ihat *Dealing with pessonawith mental
disaabiity is very difficult bt ji s some-
thing thit e hivve gROWD 0 enjoy di-
i1, seeing them improve thedr lves by
carrying nut sven simpée skills such o
bathing gives onea senge of fulfilirent”

{abchigo says they have been trying o
carry it sensitisation programmes for

Thie . the surrown g cOmeELILILY i Arce

childrem with a mental disabilay, "
Ewvery year, the center A
awareness aventin Mol o enlighten

 peopla shout mental disshility. For the
stncderin at dariann e such s Warji

anvd Wiackira, the conter pronnises them
a haven where they can explore their
ahilites.



Bijlage 11 Bewijs aankoop land

A

REPUBLIC OF KENYA

THE REGISTEREDLAND ACT
{Chapeer 300

Jitle Deed

Title Number __wuwm{ﬂﬂmfj i

Approximate Arep o BB

Registry Map Sheet No. ...

HAHIOIE CENTER TOUNDATTION

This is to certify that-—-

0 P O BOX 660 VILLAGE MABNET =
LR = - e oo o e e P e

is (are) now registered as the absolute proprietor(s) of the land
comprised in the above-mentioned title, subject to the entries in
the register relating to the land and to such of the uv&riding
interests set out in section 30 of the Registered Land Act as may
for the time bcingl'ubsinmd affect the land.

GWENmndermy}nndmddwm]ofﬂw
__EIAXBU__ District Land Registry

this....°™ _day of . JSUAX 2
g 5 T

Pl s




(7o e completed oniy when the applicant has paid the fee of Sh 125)

Mtdmnﬂmhhmthdhrmmwhhwmnhu
EDIMION: 4 PART A—PROPERTY SECTION
OPENED: 15,11,84
:.:me skl EASEMENTS, £TC. NATURE OF TITLE
PARCEL NUMBER — i
rral
APPROXIMATE AREA, R = e— i ABSOLUTE
e e ’
REGISTRY MAP SHEET Ne. D
11
PARTITION 0¥ %WO. 251 mnn-mmmommmuu
El: b Mna o' i Pocwenniu |:‘::-qu-:“ mnm o BT
6§ |5.1.2070 HANI GTUE CEETER OUNIATI0H

5,1,2011

..... iy fommmiingimtrrrmmnnns | i T et St S5 | bt PR
e ——— re———itie
= e s
i T- =
———— e ——— s e e e | e =
............ TP -




