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INTRODUCTIE 

In het afgelopen jaar hebben wij diverse bijdragen mogen ontvangen voor de activiteiten van 
Marianne Center.  Met dit rapport willen wij u op de hoogte brengen over wat Marianne Center 
heeft bereikt in 2022. 
 

RESULTATEN 2022 

Sinds wij onze deuren officieel geopend hebben in januari 2010 hebben wij al veel kunnen 
bereiken. Hier zijn wij erg dankbaar voor en wij hopen in 2023 onze activiteiten voort te blijven 
zetten.  
 
Onze algemene doelstellingen voor Marianne zijn als volgt: 
1. Het ondersteunen van (jong)volwassenen met een verstandelijke beperking door het 

aanbieden van gespecialiseerde training en faciliteiten, sociale functies zoals persoonlijke 
hygiëne, kooklessen en ongecompliceerde (technische) vaardigheden welke hen in staat 
stelt om basiswerkzaamheden te verrichten.  

2. Het financieel onafhankelijk worden van steun voor de lopende kosten van ons centrum. 
3. Het in Kenia aanwezige sociale stigma aanvechten dat geassocieerd is met het hebben van 

een verstandelijke beperking. 
4. De overheid ontvankelijk maken voor de onderwijsbehoeften van mensen met een 

verstandelijke beperking.  
5. Een handreiking doen naar de circa 3 miljoen mensen in Kenia met een verstandelijke 

beperking en hen en hun familie hoop geven op een beter leven.  
 
 
Wij wilden de volgende specifieke zaken -om de algemene doelstellingen te kunnen behalen- 
voor het eind van 2022 bereikt hebben;  
- De bouw volledig afgerond; 
- Inkomens genererende activiteiten in Kenia die mede zorgen voor minimaal 50% financiële 

onafhankelijkheid; 
- Aanvraag van officiële registratie voor TVET (technical and vocational education and 

training), National Industrial Training Authority (NITA), Kenya National Qualifications 
Authority (KNQA) en Ministry of Education; 

- 2 miljoen mensen informeren over Marianne Center en de mogelijkheden voor verstandelijk 
gehandicapten door onze training via artikelen in landelijke kranten, radioberichten en 
televisiemomenten; 

- 25 studenten bij Marianne Center. 
 
Hieronder zullen we beschrijven hoe en of wij deze doelstellingen hebben bereikt. 

 
Activiteiten 
Het aantal studenten is het afgelopen jaar gestegen van 17 naar 25, er zijn 13 vrouwelijke en 
12 mannelijke studenten. In 2023 hopen wij te groeien naar 40 studenten. Met het nieuwe 
gebouw dat nagenoeg af is, zullen we genoeg ruimte hebben voor deze groei. 

De vakken die gegeven werden dit jaar waren: 
persoonlijke verzorging en algemene dagelijkse 
levensverrichtingen; diverse handwerken: weven, met 
kralen werken, borduren, breien, decoreren, naaien, 
matten en kleden maken, tekenen en schilderen; 
eenvoudig rekenen, schrijven en lezen; ICT; praktisch 
rekenen: met geld omgaan; en tuinieren. In 2023 breiden 
wij de lessen uit met muziek en drama. 
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In 2022 hadden wij 9 personeelsleden waarvan 5 
leerkrachten. Er werd ook aandacht besteed aan hun 
kennis en kunde door middel van speciale cursussen om 
hen goed toe te rusten voor hun werk. We vinden het 
belangrijk dat de kennis van het personeel up to date 
blijft. Ook om in aanmerking te komen voor erkenning en 
dus subsidiëring door de overheid. Er wordt momenteel 
gefocust op EHBO en speciale zorg die de studenten nodig 
hebben. Komend jaar zal dit een speerpunt in ons beleid 
blijven.  
 
Tijdens de vakantieperiodes gaan onze leraren op 
huisbezoek bij de 
studenten, om te 
zien hoe de 
thuissituatie is en 

of de studenten alles wat ze hebben geleerd op het 
Marianne Center in praktijk kunnen brengen. Waar 
nodig wordt er ook ondersteuning verleend voor de 
implementatie van de kennis van de studenten aan de 
ouders. 
 
Ouders worden actief betrokken bij het werk om te 
ontdekken wat hun kinderen leren, zodat ze dat ook in 
de thuissituatie in praktijk kunnen brengen.  
 
 
Natuurwandelingen  
Een van de activiteiten van Marianne Center is de natuurwandeling die elke vrijdag plaatsvindt. 
Dit is één van de activiteiten waar de studenten en het personeel echt naar uitzien. Marianne 
Center is gelegen in het mooie Kiambu County. Daar komen vervetapen, veel vogelsoorten en 
vlinders voor. Zo’n 3 kilometer van ons centrum is het adembenemende Great Rift Valley View 
Point.  
De wandelingen zijn ook een vorm van fysiotherapie, wat belangrijk is voor onze studenten die 
naast hun verstandelijke beperking ook vaak lichamelijke problemen hebben. Wandelen helpt 
hen om hun spieren sterker te maken maar ook om geestelijk tot rust te komen. De studenten 
krijgen tijdens de wandelingen verschillende omgevingen te zien, die anders zijn dan wat zij 
gewend zijn. Vaak komen ze langs boerengrond en kunnen dan met eigen ogen zien hoe deze 
grond wordt gebruikt. Op deze manier leren ze meer over land- en tuinbouw. Daarnaast leren 
wij de studenten de diverse boom- en vogelsoorten die wij tegenkomen tijdens de wandeling. 
Ook willen wij dat zij bewuster omgaan met het milieu en de natuur leren waarderen. Deze 
wandelingen dragen hieraan bij.  
 

 
Great Rift Valley View Point 
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Onderweg komen de studenten ook in contact met andere mensen. Begroetingen door onze 
studenten worden aangemoedigd. Het personeel maakt altijd van de gelegenheid gebruik om 
met de mensen over onze activiteiten te praten. Deze interactie is erg belangrijk, want hierdoor 
komt Marianne Center onder de aandacht van de lokale bevolking en wordt er bewustwording 
gecreëerd over de potenties van mensen met een verstandelijke beperking.  
 

De bouw      
In 2016 waren het klaslokalen- en slaapzalencomplex volledig afgerond. Het keuken- en 
eetzaal/administratie gebouw was in gebruik en de muren voor de kantoren op de eerste 
verdieping waren geplaatst. Helaas konden wij de afbouw van dit complex destijds niet volledig 
afronden, omdat de bouwtekeningen waren aangepast zodat eerst de bakkerij in eigen locatie 
gerealiseerd kon worden. Eind 2020 werden sponsors gezocht én gevonden om dit gebouw af 
te maken. Het bouwproces kon zodoende in 2021 worden hervat. Het nieuwe gebouw is 
eindelijk vrijwel klaar, tot grote vreugde van iedereen. Wat een tijd en energie heeft dit 
gevraagd, vooral van onze manager Anthony. Steeds weer werden er andere eisen gesteld, 
vergunningen werden moeizaam verleend, en dat terwijl de prijzen ondertussen opliepen.  Alle 
ruimtes zijn inmiddels afgewerkt en kunnen nu worden ingericht. Voor de inrichting zoeken wij 
nog financiering.  
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Om officiële registratie van TVET (technical and vocational education and training), National 
Industrial Training Authority (NITA), Kenya National Qualifications Authority (KNQA) en 
Ministry of Education te kunnen krijgen was er, naast de afgeronde bouw, ook een hek om ons 
terrein nodig. Dit hek is begin 2022 geplaatst.  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Inkomsten genererende activiteiten/ financiële onafhankelijkheid 
Zelfredzaamheid is voor Stichting Marianne Center (SMC) van groot belang. Wij willen daarom 
dat Marianne Center Foundation in Kenia steeds meer het heft in eigen hand neemt en de 
voortgang van Marianne Center weet te garanderen. Uit ervaring blijkt dat het niet heel 
makkelijk is om financieel onafhankelijk te worden met behulp van inkomsten genererende 
activiteiten. Deze activiteiten kost vaak veel tijd, vragen vaak veel investeringsgelden, maar 
zijn niet altijd succesvol.   
Het Internetcafé en de verbouw van groenten in de broeikas hebben dit jaar wel wat 
opgeleverd, maar het is nog te weinig om een substantieel deel van onze kosten te kunnen 
dekken. Het door ouders betaalde schoolgeld was zo’n 16.000 Euro dit jaar, wat niet het 
volledige bedrag is wat we zouden moeten krijgen. Door de hoge prijzen in Kenia en veel 
voorkomende armoede hebben veel families moeite om het volledige bedrag op te brengen.  
Wij willen niet dat studenten daardoor geweigerd worden, vandaar dat we het Sponsor een 
Student programma hebben opgezet. Het schoolgeld dekt ongeveer 50% van al onze kosten 
van het afgelopen jaar (afgezien van de bouw). Ongeveer de helft van onze kosten zijn 
personeelskosten. Als wij de personeelskosten door de overheid gesubsidieerd kunnen krijgen, 
dan kan Marianne Center financieel onafhankelijk worden van steun vanuit Nederland. In 2023 
gaan wij daarom al onze energie en tijd besteden aan het verkrijgen van de officiële registratie 
en erkenning van de overheid. Dit is een erg traag proces en daarom willen wij hier meer vaart 
achter zetten. Nu de verkiezingen voorbij zijn, wij een hek hebben en de bouw afgerond is, 
hopen wij dat er nu wel voortgang in komt. Met de registratie en erkenning hopen we dat dit 
naast de subsidiering ook zal helpen in het lokaal fondsenwerven. Tegelijk geeft dit ons de kans 
om gebruik te maken van overheids-geaccrediteerde cursussen en examens. 
 

Netwerken  
We hebben een goede samenwerking met de lokale overheid en de lokale chief opgebouwd.  
Onze manager steekt er veel tijd en energie in om deze relaties goed te houden. 
De lokale overheid en chief helpen mee aan het verstrekken van informatie over Marianne 
Center naar de gemeenschap toe en motiveren ouders hun verstandelijk gehandicapte kind 
naar ons te sturen. Ook werken wij nauw samen met de Assessment Cntres in Nairobi. Dit zijn 
overheidsinstanties die testen wat voor verstandelijke handicap een persoon heeft en zij 
verwijzen hen dan door naar Marianne Center of een andere passende instelling.  
De ouders van de studenten die geen sponsoring hebben ontvangen worden doorverwezen 
naar de National Council for People with a Mental Disability (NCPDW). Deze overheidsinstelling 
is de laatste jaren een stuk zuiniger geworden met het uitbetalen van schoolgelden vanwege 
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de verkiezingen die dit jaar plaatsvonden. Het vergt ook veel inspanning en 
doorzettingsvermogen van de ouders die daar vaak niet veel tijd en energie voor hebben. 
Ondanks regelmatig aandringen van onze manager bij NCPDW is het maar heel beperkt gelukt 
om dit jaar financiële steun te ontvangen voor onze studenten.  

Daarnaast heeft onze manager regelmatig het Kenya Institute of Special Education (KISE) 
bezocht en een gemeenschapsradio die uitzendt naar de gemeenschap van Limuru sub-county. 
KISE blijft MC ondersteunen door verwijzingen te sturen van ouders die op zoek zijn naar een 
organisatie met beroepsfaciliteiten voor hun kinderen met speciale behoeften. We blijven onze 
relatie verdiepen en de focus is om in hun boeken te staan als een officieel referentiepunt van 
een beroepsopleidingsinstituut voor verstandelijk beperkte jongvolwassenen. 
De gemeenschapsradio, R-FM, is een jonge organisatie gevestigd in de stad Limuru en heeft 
een straal van ongeveer 5 km. Het zendt de hele dag tot laat in de nacht uit en heeft 
verschillende online platforms. Het publiek is geleidelijk gegroeid en de afgelopen 4 jaar kunnen 
ze ongeveer 25-30.000 luisteraars bereiken in één show. Als we het komende jaar ingaan, 
zullen we deelnemen aan hun stationsactiviteiten. Dit betekent dat we meer mensen zullen 
bereiken, meer bewustzijn over mentale handicaps zullen creëren en via advertenties 
toegankelijker en beter bekend zullen worden bij het grote publiek. Dit biedt ook mogelijkheden 
om te netwerken met mogelijke donateurs via uitzendingen of live-interviews. 
Betrokkenheid van de lokale gemeenschap ervaren wij ook, door giften in de vorm van eten en 
kleding die wij een aantal keren dit jaar mochten ontvangen. 

 

 
 
 
 

DOELEN 2023 
 
Wij willen de volgende specifieke zaken -om de algemene 
doelstellingen te kunnen behalen- voor het eind van 2023 bereikt 
hebben;  
- De inrichting van het gebouw gerealiseerd; 
- Officiële registratie verkregen voor TVET (technical and 

vocational education and training), National Industrial 
Training Authority (NITA), Kenya National Qualifications 
Authority (KNQA) en Ministry of Education; 

- 2 miljoen mensen informeren over Marianne Center en de 
mogelijkheden voor verstandelijk gehandicapten door onze 
training via R-FM; 

- 40 studenten bij Marianne Center. 
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BEOORDELING PROJECT 

De algemene activiteiten van Marianne Center worden constant gemonitord en regelmatig 
geëvalueerd aan de hand van onze missie en doelstellingen. Monitoring wordt regelmatig 
gedaan met name tijdens de lokale managementvergaderingen die maandelijks plaatsvinden. 
Wij willen blijven verbeteren en onze activiteiten optimaliseren om de beste training te kunnen 
bieden aan de verstandelijk beperkte mensen in Kenia. Daarom staan wij altijd open voor 
advies, expertise, etc. van partners, de overheid of andere personen/instellingen.  

Elk termijn wordt er van elke student een prestatierapportage gemaakt 
door onze leraren. Dit helpt ons in het vaststellen van vooruitgang in de 
ontwikkeling van de studenten. Prestatiebeoordeling van onze 
medewerkers vindt elk jaar plaats. Bij het afstuderen krijgen onze 
studenten een ‘exit summary graduation report’. Hierin staat voor elk 
onderdeel vermeld hoe zij zich hebben ontwikkeld en welk niveau zij 
hebben behaald. 

 

Elke maand maakt onze manager een (financiële) rapportage. Daarnaast is het de bedoeling 
dat de financiële administratie jaarlijks door een externe auditor worden gecontroleerd. 

Ons Keniaans bestuur bestaat uit vier bestuurders, zij zijn allen professionals met ruime 
ervaring in zaken als management, entrepreneurschap, organisatieontwikkeling, 
gezondheidszorg en kennis over verstandelijke beperkingen. Onze voorzitter bijvoorbeeld, 
Bernard Thairu, heeft zeven jaar ervaring in eenzelfde positie bij een vergelijkbaar 
trainingscentrum in Engeland.  
Onze centrummanager Anthony heeft jaren ervaring als projectmanager bij niet-
gouvernementele organisaties. Alle medewerkers die worden aangenomen bij het 
trainingscentrum zijn professionals met uitgebreide ervaring in gerelateerde gebieden. Al het 
personeel, afgezien van 1 Nederlandse bestuurder, is Keniaans en zij zijn verantwoordelijk voor 
het reilen en zeilen van Marianne Center.  
 
 

DRAAGVLAKVERGROTING 
 
In 2009 is onze Nederlandse stichting opgericht om de Keniaanse stichting te ondersteunen bij 
het opzetten van dit trainingscentrum voor mensen met een verstandelijke beperking. 
Marianne Center heeft in deze 13 jaar veel bereikt: de eerste 26 studenten zijn in 2016 
afgestudeerd, Marianne Center heeft land kunnen aanschaffen en gebouwen kunnen laten 
bouwen voor haar activiteiten. Daarnaast blijft ze ernaar streven om ook in financieel opzicht 
zelfstandig te worden. Dit alles werd mogelijk gemaakt dankzij de betrokkenheid en steun van 
velen! 
 
Onze focus als Nederlandse stichting én als Keniaans bestuur ligt steeds meer 
op lokale ondersteuning en het opzetten van inkomsten genererende 
activiteiten. Om continuïteit te kunnen garanderen moet er niet alleen 
financiële steun vanuit Nederland verwacht worden. Ons doel is dat in de 
toekomst Marianne Center volledig op eigen benen kan staan. 
 
Verder zorgen wij ervoor dat geïnteresseerden op de hoogte worden 
gehouden via onze website, nieuwsbrief en Facebookpagina, en dat wij 
ingeschreven staan bij websites als CIGD en goededoelen.nl.  
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Sponsor een student programma 
Omdat veel van de ouders/verzorgers van onze studenten het 
volledige schoolgeld niet kunnen betalen, hebben wij het sponsor-een-
student programma opgezet. Wij willen dat elke student, of ze het 
schoolgeld kunnen betalen of niet, deel kunnen nemen aan onze 
activiteiten. In 2022 hebben wij sponsors kunnen vinden voor 13 
studenten. Met behulp van giften van kerken, individuen en 
organisaties hebben wij alle studenten kunnen laten deelnemen, zelfs 
als er geen sponsor voor hen was gevonden. Eind 2022 zijn wij ook 
begonnen met de promotie van “Vriend van Marianne Center”, waarbij 
een sponsor een maandelijks bedrag kan overmaken ten behoeve van 
het schoolgeld van een student. De profielen van onze studenten kunt 
u vinden op:  
https://mariannecenter.org/nl/sponsor-een-student/ 
 
 
Wij danken een ieder die onze activiteiten bij Marianne Center mogelijk maakt! 
 


